
EJW-Landesstelle                 Kostenstelle 1125.10 / 250 002 
Verantwortlich: Budget 02 Kirche und Bildung  Aufgabenbereich 25 

Geschäftsbericht 2023, Stand: 03.05.2024 Nicht öffentlich Seite 1 

Standardisierter Geschäftsbericht – 

der EJW-Landesstelle 

für das Jahr 2023 

 

1. Die EJW-Landesstelle im Jahr 2023 

 

a. Vorwort  

Bei dem hier vorliegenden Geschäftsbericht handelt es sich um den im landeskirchlichen 

Haushaltsplan unter Kostenstelle 1125.10 / 250 002 geführten Sonderhaushalt der Landesstelle des 

Evangelischen Jugendwerks in Württemberg (im Weiteren „EJW“), einer rechtlich unselbständigen 

Einrichtung der Evangelischen Landeskirche in Württemberg, Körperschaft des öffentlichen Rechts. 

Die Haushalte der korporierten Mitglieder bzw. Gliederungen des EJW (Verband Christlicher 

Pfadfinderinnen und Pfadfinder Württemberg e.V. (VCP), CVJM Landesverband Württemberg e.V., 

EK-Ski e.V.) sind nicht Bestandteil dieses Sonderhaushaltes mit Ausnahme des sog. 

Sonderpersonalhaushaltes für die Anstellung der VCP-Landesreferenten. 

Neben der in diesem Sonderhaushalt abgebildeten inhaltlichen Arbeit der EJW-Landesstelle 

(„Einrichtung“) werden vom EJW weitere Freizeit- und Tagungseinrichtungen betrieben, die nicht 

Bestandteil des vorliegenden Geschäftsberichtes sind sondern unter anderen Kostenstellen 

abgebildet werden (vgl. für Details die Anmerkungen in Kapitel 2. a. I) „Organisatorische und 

rechtliche Struktur/Organisation, Leitung und Kontrolle“). 

 

b. Rückblick auf das Jahr 2023 

Vgl. dazu den „Bericht der ehrenamtlichen und der hauptamtlichen Leitung zur 

Delegiertenversammlung 2024“. 

 

c. Rückblick auf die Ziele und Maßnahmen des Sonderhaushaltsplans / 

Wirtschaftsplans 2022 

Vgl. dazu Abschnitt 1.d.III „Kennzahlen zur Wirtschaftlichkeit“. 

 

d. Wichtige Kennzahlen auf einen Blick 

I. Basisdaten 

Das EJW arbeitet selbstständig im Auftrag der Evangelischen Landeskirche. Es fördert und unterstützt 

die Jugendarbeit in den Kirchengemeinden und -bezirken. Das EJW ist anerkannter Träger der freien 

Jugendhilfe und außerschulischen Jugendbildung. 

Die Ziele des EJW gemäß der Ordnung sind: 

1. Wir begegnen jungen Menschen in ihren Lebenswelten und laden sie zu einem eigenen 

Glauben an Jesus Christus ein. Sie finden so eine sinnstiftende Orientierung für ihr Leben. 

2. Wir begleiten junge Menschen dabei, ihr Leben aus diesem Glauben heraus zu gestalten. Sie 

erleben tragfähige Gemeinschaft, gewinnen Werte und entwickeln Lebenskompetenz. 

3. Wir befähigen junge Menschen zur Übernahme von Verantwortung und begleiten sie dabei. 

Sie gestalten Jugendarbeit, Kirche und Gesellschaft im weltweiten Horizont. 
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4. Wir schaffen deshalb zusammen mit jungen Menschen die dafür notwendigen 

Rahmenbedingungen und vertreten ihre Interessen. 

Die Landesstelle führt hierzu Schulungen für haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter der Jugendarbeit durch, berät Bezirksjugendwerke und kirchliche Jugendorganisationen in 

fachlichen, rechtlichen und organisatorischen Fragen, entwickelt Arbeitshilfen und neue 

Arbeitsformen, arbeitet mit nur überregional erreichbaren Zielgruppen und organisiert zentrale 

Landesveranstaltungen (u.a. Landesposaunentag, Freizeiten, Kongresse). Das EJW vertritt die 

Interessen der evangelischen Jugendarbeit in Kirche, Staat und Öffentlichkeit. 

Die Landesstelle arbeitet differenziert für verschiedene Zielgruppen der Jugendarbeit (Kinder, 

Jugendliche, Junge Erwachsene) und bietet Erlebnis- und Begegnungsfelder u.a. im sportlichen 

(Evangelische Sportbewegung) und im ökumenischen internationalen Bereich (EJW-Weltdienst) an. 

Zudem ist die Landesstelle im kirchenmusikalischen Bereich aktiv (Posaunenarbeit, musikplus). Dem 

EJW angeschlossen sind der CVJM-Landesverband in Württemberg und der Verband Christlicher 

Pfadfinderinnen und Pfadfinder Württemberg (VCP). Die Evangelische Jugend auf dem Lande (ejl) ist 

ein Arbeitsbereich innerhalb des EJW. 

Für einen organisatorischen Überblick der Arbeitsbereich des EJW vgl. die Übersicht in Kapitel 4. „Zu 

1. d. I. Basisdaten: Organigramm des EJW“. 

 

II. Angebotspreise 

n/a 

 

III. Kennzahlen zur Wirtschaftlichkeit 

Kennzahlenüberblick 
IST  

2021 
IST  

2022 
Differenz  
zum VJ 

IST  
2023 

Abweichung  
HH-Plan 

 HH-Plan 
2023 

Summe Erträge in € 11.454.478 € 12.635.321 € -149.066 € 12.486.255 € +39.155 € 12.447.100 € 

Anteil Landeskirche an Erträgen in % 48,9% 41,2% +1,3 PP 42,5% +0,3 PP 42,1% 

Summe Aufwendungen in € 11.381.181 € 12.668.926 € -134.383 € 12.534.543 € +81.643 € 12.452.900 € 

Personalkostenquote in % 58,8% 53,4% +3,7 PP 57,1% +0,7 PP 56,4% 

Personalstand Durchschnitt  
    (ohne FSJ/BFD/Azubis) in VZB  

72,08 70,26 -0,65 69,61 0,03 69,58 

Personalstand ref. Anteil Durchschnitt 
   (ohne MA Landeskirche) in % 

45,4% 47,1% -1,1 PP 46,0% +1,7 PP 44,3% 

Jahres-Überschuss (+) / -Fehlbetrag (-) 
    in € 

73.297 € -33.605 € -14.683 € -48.288 € -42.488 € -5.800 € 

Stand der Übersicht: 05.04.2024 

Das Haushaltsvolumen der EJW-Landesstelle sinkt in 2023 leicht auf EUR 12,5 Mio. und liegt knapp 

über dem Planansatz. Der Anteil landeskirchlicher Mittel an den Erträgen liegt bei 42,5%. 

Mit einem Bestand von durchschnittlich 69,6 Vollzeitbeschäftigten (VZB) in 2023 liegt die 

Personalkostenquote (Personalkosten / Summe Aufwendungen) auch wegen den höheren 

Personalausgaben (Tarifsteigerung bzw. Zahlung einer Inflationsausgleichsprämie gemäß KAO) mit 

57,1% trotz des leicht rückläufigen Personalbestands rund 4 PP über 2022. 

Das Haushaltsjahr 2023 wird mit einem Jahresfehlbetrag von EUR -48.288 abgeschlossen gegenüber 

einem in 2022 für das Haushaltsjahr 2023 nahezu ausgeglichen geplanten Ergebnis. Im Rahmen des 

Jahresabschlusses 2022 wurde im zurückliegenden Jahr aufgrund des zwischenzeitlichen 
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Tarifabschlusses dann aber mit höheren Ausgaben (TEUR 12.521) und mit einem Jahresfehlbetrag für 

2023 von EUR -42.800 gerechnet. 

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass sich die Eckwerte des Jahresabschluss 2023 im Bereich 

der aktualisierten Vorjahresprognose bewegen. 

 

IV. Kennzahlen zur Zielerreichungsgrad / Auftragserfüllung sowie Qualität / 

Teilnehmerzufriedenheit 

Vgl. dazu die Ausführungen im vorangegangenen Abschnitt sowie in Abschnitt 2.a.III „Abweichungen 

von den Budget- und Zielvorgaben und ergriffene Gegensteuerungsmaßnahmen“. 

 

e. Meilensteine und Höhepunkte 

Vgl. dazu den „Bericht der ehrenamtlichen und der hauptamtlichen Leitung zur 

Delegiertenversammlung 2024“. 
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2. Lagebericht 

 

a. Rahmenbedingungen, Organisation und Tätigkeitsverlauf 

I. Organisatorische und rechtliche Struktur/Organisation, Leitung und 

Kontrolle 

Gemäß Ordnung des EJW vom 1. Oktober 1995 (zuletzt geändert mit Erlass des OKR vom 

09.02.2021) gehören zum Evangelischen Jugendwerk in Württemberg alle Gruppe, Kreise und 

Vereine, die im Bereich der Evang. Landeskirche in Württemberg Jugendarbeit betreiben, sofern sie 

nicht unmittelbar von der Landeskirche beauftragt sind oder Verbänden im Bereich der Landeskirche 

angehören. 

Bei dem hier vorliegenden Geschäftsbericht handelt es sich um den Sonderhaushalt der Landesstelle 

des EJW („Einrichtung“), einer rechtlich unselbständigen Einrichtung der Evangelischen Landeskirche 

in Württemberg, Körperschaft des öffentlichen Rechts. Die Landesstelle unterstützt, fördert und berät 

die Jugendarbeit im Raum der Landeskirche. 

Das EJW ist anerkannter Träger der freien Jugendhilfe und außerschulischen Jugendbildung. Es 

arbeitet selbstständig im Auftrag der Evang. Landeskirche in Württemberg. Hierzu gehört auch die 

eigenständige Aufstellung und Vollzug des aufgestellten Haushaltsplans unter der Kostenstelle 

1125.10 / 250 002 durch die eigenen Organe (Delegiertenversammlung und Vorstand). 

Die Delegiertenversammlung hat insbesondere die Aufgabe, über Richtlinien der Arbeit und Fragen 

der Gesamtplanung (inkl. Haushaltsplan) zu beschließen und den Vorstand zu wählen und zu 

entlasten. 

Der Vorstand legt u.a. die Gesamtkonzeption der Arbeit fest, beschließt über Schwerpunktsetzungen 

in den Arbeitsbereichen der Landesstelle und beruft die Landesleitung und die Landesreferenten. 

Weiter richtet er Fachausschüsse/Beiräte und Arbeitskreise ein und beschließt deren Ordnungen. Die 

Referentinnen und Referenten unterstehen der Dienst- und Fachaufsicht der Landesleitung, die aus 

dem Leiter des EJW, dem fachlichen Leiter und dem Geschäftsführer besteht. Der Leiter des EJW 

trägt gegenüber dem Vorstand die Verantwortung für die Arbeitsausführung und Koordinierung. 

Die Haushalte der korporierten Mitglieder bzw. Gliederungen des EJW (VCP Württemberg e.V., CVJM 

Landesverband Württemberg e.V., EK-Ski e.V.) sind nicht Bestandteil dieses Sonderhaushaltes. Die 

EJW-Landesstelle führt darüber hinaus die Geschäftsstelle der „ejw-Stiftung Jugend.Bibel.Bildung“ 

sowie des „Verein zur Förderung des Evangelischen Jugendwerks in Württemberg e.V.“, deren 

finanzielle Aktivitäten ebenfalls nicht im Sonderhaushalt der EJW-Landesstelle abgebildet sind. 

Neben der in diesem Sonderhaushalt abgebildeten inhaltlichen Arbeit der EJW-Landesstelle werden 

vom EJW noch zwei Freizeithäuser betrieben, wobei für den Leistungsaustausch zwischen den 

Sonderhaushalten grundsätzlich (interne) Verrechnungen erfolgen. Die Hausbetriebe des Bergheim 

Unterjoch in Bad Hindelang und des Sport- und Freizeitheim Kapf in Egenhausen werden unter der 

Kostenstelle 1125.20 sowie 1125.30 in einem eigenen Sonderhaushalt inkl. Stellenplan dargestellt. 

Lfd. Zuschüsse zum Betrieb bzw. Erhalt des Jugendgästehauses werden weder aus dem Haushalt der 

EJW-Landesstelle noch seitens der Landeskirche gewährt. 

Weiter ist das EJW durch die Landeskirche, zuletzt mit Erlass vom 14. Januar 2021, damit beauftragt, 

den Objektbesitz Silserhof in Sils/Segl-Baselgia in der Schweiz zu verwalten und dafür Sorge zu 

tragen, dass der Vermögenswert erhalten wird. Die Immobilie und die Gesellschaftsanteile an der 

Betreibergesellschaft Silserhof GmbH sind in dem Sonderhaushaltsplan 1125.40 „Silserhof 

Besitzvermögen“ zu führen und für die Landeskirche die steuerliche Veranlagung in der Schweiz zu 

übernehmen. Zusätzlich ist das EJW damit beauftragt, die Rechte und Pflichten der Landeskirche als 

Gesellschafterin der Silserhof GmbH wahrzunehmen. 
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Das EJW ist über den CVJM-Gesamtverband in Deutschland e.V. Mitglied im YMCA-Weltbund und 

über die „Evangelische Frauenarbeit in Deutschland e. V. – Nationalverband des YWCA“ Mitglied im 

„Weltbund Christlicher Verbände Junger Frauen/YWCA“. 

Unter steuerlichen Gesichtspunkten wird das EJW inkl. Betrieb der Freizeithäuser von der 

Finanzverwaltung als selbstständiges Steuersubjekt geführt und es erfolgt eine von der Landeskirche 

separate Umsatzsteuerveranlagung. 

 

II. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen inkl. 

Auswirkungen 

Weil die Finanzierung der kirchlichen Arbeit insgesamt und damit auch der Arbeit des EJWs unmittel- 

und mittelbar von der Entwicklung des Kirchensteueraufkommens abhängt, sind die 

Rahmenbedingungen voraussichtlich auf Jahre hinaus von einem hohen Spardruck gekennzeichnet:  

Ausgehend von der Studie zur Mitgliederentwicklung der beiden großen Kirchen aus 2019 zeigte die 

Kirchensteuerschätzung bisher einen Einsparungsbedarf von rund 30% (real) bis 2030. Tatsächlich 

liegen aktuelle Austrittszahlen sogar deutlich über dem mittelfristig angenommenen Korridor. 

Zudem hat die Landessynode im März 2024 wegen der Versorgungslücke in den Ruhebezügen für 

Pfarrer und Kirchenbeamten beschlossen, innerhalb von vier Jahre die Gesamtausgaben der 

Landeskirche um EUR 129 Mio. p.a. zu senken, um mit den freiwerdenden Mitteln das 

Versorgungssystem von einem primär umlagebasierten zu einem stärker kapitalunterlegten System 

umzubauen. Entsprechend ist davon auszugehen, dass der Einsparungsbedarf nochmals deutlich 

steigen wird. 

  

Haushalt EJW Landesstelle
Sonder-HH KS 1125.10 / 250 002

Silserhof GmbH, Schweiz 
(Besitz der ELKW1)

Verein zur Förderung des 

Evangelischen Jugendwerks 

in Württemberg e.V. (FV)
(gemeinnütziger Förderverein)

Sport- und Freizeitheim 

Kapf, Egenhausen

Bergheim Unterjoch,

Bad Hindelang

besitzt

Silserhof Besitzvermögen
Sonder-HH KS 1125.40 / 250 002

(Besitz der ELKW1)

verpachtet

Betrieb Kapf
Sonder-HH KS 1125.20 / 250 002

Betrieb Unterjoch
Sonder-HH KS 1125.30 / 250 002

1: EJW vertritt Landeskirche als Eigentümerin/Gesellschafter auf Basis eines Erlass zur Verwaltung der Immobilie „Silser-

hof“ und Vertretung der Landeskirche als Alleingesellschafterin der Silserhof GmbH und stellt den Geschäftsführer.

verpachtet verpachtetbesitzt

ejw-Stiftung 

Jugend.Bibel.Bildung
(gemeinnützige Stiftung 

des privaten Rechts)

Praxisverlag 

buch+musik bm gGmbH 
(gemeinnütziger Verlag)

100% -Tochter

VCP in Württemberg e.V. 

CVJM LV Württemberg e.V.

EK-Ski Württemberg e.V.

EJW führt Ge-

schäftsstelle

EJW stellt

Personal

und Ein-

richtung

Haus Senfkorn,

Metzingen

Förderverein für 

Schülerarbeit im EJW e.V.
(gemeinnütziger Förderverein)verpachtet

Förderverein Posau-

nenarbeit im EJW e.V.
(gemeinnütziger Förderverein)

Evangelische Landeskirche in Württemberg
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III. Abweichungen von den Budget- und Zielvorgaben und ergriffene 

Gegensteuerungsmaßnahmen 

Das Ergebnis des Jahres 2023 liegt mit einem Jahresfehlbetrag von EUR -48.288 (VJ: -33.605) rund 

EUR -40.000 unter dem in 2022 aufgestellten Plandefizit von EUR -5.800. Allerdings wurde im 

Rahmen des Jahresabschlusses 2022 im zurückliegenden Jahr aufgrund des zwischenzeitlichen 

Tarifabschlusses bereits mit höheren Ausgaben (TEUR 12.521) und mit einem Jahresfehlbetrag für 

2023 von EUR -42.800 gerechnet. 

Eine einmalige zusätzliche Belastung ergab sich dadurch, dass zum 01.01.2023 in die Kirchlichen 

Anstellungsordnung die verpflichtende Arbeitszeiterfassung für alle Mitarbeitenden eingeführt wurde. 

Im Ergebnis musste die bisherige Vertrauensarbeitszeitregelung für den Referentenbereich in der 

EJW-Landesstelle aufgegeben werden. Weiter wurde eine Dienstvereinbarung zur 

Arbeitszeitflexibilisierung eingeführt, welche im Referentenbereich den Aufbau und zeitlichen Übertrag 

von bis zu 117h ermöglicht. Entsprechend mussten einmalig zum 31.12.2023 die Rückstellungen für 

Urlaub und Überzeiten um TEUR 151 erhöht werden. 

Abweichungen vom Haushaltsplan 
GuV  

Position 
IST 

2022 
Differenz 
zum VJ 

IST 
2023 

Abweichung 
vom HH-Plan 

HH-Plan  
2023 

Entgelte und Erlöse aus der Bildungsarbeit I.1 1.183.420 +92.555 1.275.974 -293.826 -18,7% 1.569.800 

Sonstige Einnahmen I.3-4 145.983 +135.106 281.089 +27.489 +10,8% 253.600 

Landeskirche Globalzuweisung (inkl. VCP) II.1 4.462.200 +0 4.462.200 +0 +0,0% 4.462.200 

Landeskirche Projektzuweisungen II.2 361.912 +233.936 595.847 -50.653 -7,8% 646.500 

Öffentliche Mittel LJP III.2 544.633 +49.075 593.709 +28.109 +5,0% 565.600 

Öffentliche Mittel FSJ/BFD III.2 134.616 +17.269 151.885 +10.885 +7,7% 141.000 

Öffentliche Mittel Sonstige III.2 747.913 -322.881 425.032 +78.332 +22,6% 346.700 

Sonstige Mittel Dritter III.1/III.3 196.156 +70.935 267.090 +25.090 +10,4% 242.000 

Spenden und Opfer inkl. Zuschüsse FV III.3 1.331.954 +276.658 1.608.612 +148.112 +10,1% 1.460.500 

Landeskirche Ersätze IV.1 382.991 -138.872 244.119 +110.319 +82,5% 133.800 

Ersätze FSJ/BFD IV.1 817.157 +201.386 1.018.543 +96.543 +10,5% 922.000 

Sonstige Ersätze IV.1 760.818 -20.159 740.659 +16.459 +2,3% 724.200 

Sonstige Einnahmen IV.2-5 494.764 -329.595 165.170 -3.530 -2,1% 168.700 

Rücklagen-Verbrauch IV.3 1.070.804 -414.478 656.326 -154.174 -19,0% 810.500 

Summe Erträge   12.635.321 -149.066,1 12.486.255 +39.155 0,3% 12.447.100 

Wareneinsatz/Veranstaltungsaufwendungen VI 1.640.225 +191.789 1.832.014 +614 +0,0% 1.831.400 

Personal VII 6.766.250 +392.511 7.158.761 +139.661 +2,0% 7.019.100 

Energie, Reinigung, Unterhaltung, Mieten 
VIII.1-
4+6 

838.370 +29.803 868.173 -120.127 -12,2% 988.300 

Betriebsaufwand & Geschäftsaufwand VIII.5 1.347.772 -100.148 1.247.624 -98.376 -7,3% 1.346.000 

Abschreibung, Zinsen, Steuern VIII.7-10 246.710 +42.361 289.071 +60.571 +26,5% 228.500 

Außerordentlicher/periodenfremder Aufwand VIII.11 312.767 -300.494 12.273 +10.173 +484,4% 2.100 

Sonstige Zuweisungen und Zuschüsse 
IX 

891.334 -217.426 673.908 -70.092 -9,4% 744.000 

Rücklagen-Zuführung 625.498 -172.779 452.719 +159.219 +54,2% 293.500 

Summe Aufwendungen   12.668.926 -134.383,4 12.534.543 +81.643 0,7% 12.452.900 

Jahresüberschuss   -33.605 -14.682,6 -48.288 -42.487,6 732,5% -5.800 

Stand der Übersicht: 08.04.2024 

Als Gegensteuerungsmaßnahme zur Erreichung eines ausgeglichenen Haushaltes konnte der 

Personalstand kurzfristig im Jahr 2023 nicht reduziert werden. Zum 31.12.2023 lag der Personalstand 

sogar etwas über dem Planansatz. Allerdings konnte der Umfang der refinanzierten Stellen durch 

zusätzliche Drittmittelakquise ausgebaut werden. So lag der refinanzierte Stellenumfang im Mittel über 

1,1 VZB über der Planung (Einsparungseffekt ca. TEUR 90). Vgl. hierzu die Angaben und Übersichten 

zur Entwicklung des Stellenumfangs in Abschnitt b.) II. Gesamtaufwendungen nach 

Aufwendungsarten. 
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Weitere Hinweise zu Plan/Ist-Abweichungen: 

− Die Entgelte und Erlöse aus der Bildungsarbeit (GuV Position I.1 TEUR -294 unter Plan) wurden 

in 2023 auf Basis des Vor-Corona-Niveaus 2019 geplant. Tatsächlich konnte im Bildungsbereich 

das Vor-Corona-Niveau aber noch nicht vollständig erreicht werden, so dass die Entgelte 

insgesamt geringer ausfallen. Im Freizeitenbereich wiederum liegen die Teilnehmerzahlen zwar 

über dem Jahr 2019, allerdings mit geringeren durchschnittlichen Einnahmen aus hochpreisigen 

Reisen i.V.m mit höheren Landesjugendplanzuschüssen, da in 2023 der Corona-Zuschlag 

nochmals ausbezahlt wurde. 

− Weiter liegt der Rücklagenverbräuche (GuV-Position IV.3) rund TEUR 154 unter Plan. Im 

Wesentlichen zurückzuführen ist dies darauf, dass für den mieterseitig zu tragendem Umbau der 

Haeberlinstraße eine erfolgswirksame Auflösung der Instandhaltungsrücklage in 2023 i.H.v. 

TEUR 140 eingeplant worden war, durch Bauverzögerungen in 2023 aber nur ein Betrag von 

TEUR 39 verbucht wurde. Entsprechend liegt der korrespondierende Instandhaltungsaufwand in 

der GuV-Position VIII.3 und VIII.4 in 2023 rund TEUR 90 unter der Planung. 

− Die landeskirchlichen Projektzuweisungen (GuV-Position II.2) liegen in 2023 TEUR -51 unter dem 

Planansatz. Folgende wesentliche Verschiebungen haben sich ergeben: 

o Nach Vorgaben des OKR war in dieser Planposition eine Zuweisung in Höhe von 

TEUR 113 für das Projekt „Interkulturelle Mädchen- und Frauenarbeit“ anzusetzen, 

obwohl nach den Sparbeschlüssen 2020 nur TEUR 43 für das Projekt zur Verfügung 

standen und tatsächlich nur TEUR 25 zur Auszahlung kamen.  

Die Differenz von TEUR 70 wurde deshalb in der GuV-Position IX „Sonstige Zuweisungen 

und Zuschüsse“ als Rückführung der eingesparten Projektmittel angesetzt (vgl. hierzu 

ebenfalls die Planabweichungen).  

o Gegenläufig wurde in 2023 ein landeskirchlicher Zuschuss für das Materialportal 

gemeindearbeit.online in Höhe von TEUR 94 ausbezahlt, dessen Auszahlung bereits im 

Jahr 2021 eingeplant gewesen war 

o Weiter wurde (analog den Vorjahren) auch im Jahr 2023 der eingeplante 

Mietkostenzuschuss zu dem Wohnprojekt „Kloster in Stadt“ i.H.v. TEUR 48 nicht 

ausbezahlt, da das Projekt nicht umgesetzt/weiterverfolgt wurde. Entsprechend sind auch 

die Aufwendungen für Mieten & Pachten (GuV Position VIII.6) rund TEUR 50 unter Plan. 

− Demgegenüber liegen die Spenden und Opfer inkl. den Zuschüssen der EJW-nahen 

Fördervereine in 2023 mit TEUR 1.609 rund TEUR 150 über Plan. Hiervon sind rund TEUR 60 auf 

höhere Spendeneingänge im EJW-Weltdienst zurückzuführen und weitere rund TEUR 30 auf 

höhere Zuweisungen der Fördervereine. Auch die allgemeinen Spenden lagen rund TEUR 30 

über Plan. 

− Ausgabenseitig liegen neben den Personalkosten insbesondere die Rücklagen-Zuführung rund 

TEUR 160 über Plan. Hiervon entfallen TEUR 53 auf nicht verbrauchte landeskirchliche 

Projektmittel für die Erprobungsräume Popularmusik aufgrund des verspäteten Projektbeginns, 

und TEUR 46 auf einen Übertrag von Projektmitteln für oaseBW ins neue Jahr. Wegen hoher 

Spendeneingänge im Kontext des Landesposaunentages wurde zudem eine Spendenrücklage für 

den Landesposaunentag 2025 i.H.v. TEUR 40 gebildet. 

 

IV. Wesentliche, den Tätigkeitsverlauf beeinflussende Ereignisse 

Vgl. dazu den „Bericht der ehrenamtlichen und der hauptamtlichen Leitung zur 

Delegiertenversammlung 2024“.  
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b. Ertragslage 

I. Gesamterträge nach Ertragsarten 

Erträge in EUR 
GuV  

Position 
IST  

2022 
Differenz  
zum VJ 

IST  
2023 

Anteil  
in % 

Abweich. v 
HH-Plan 

HH-Plan 
2023 

Entgelte und Erlöse aus der Bildungsarbeit I.1 1.183.420 +92.555 1.275.974 10,2% -293.826 1.569.800 

Sonstige Einnahmen I.3-4 145.983 +135.106 281.089 2,3% +27.489 253.600 

Landeskirche Globalzuweisung (inkl. VCP) II.1 4.462.200 0 4.462.200 35,7% 0 4.462.200 

Landeskirche Projektzuweisungen II.2 361.912 +233.936 595.847 4,8% -50.653 646.500 

Öffentliche Mittel LJP III.2 544.633 +49.075 593.709 4,8% +28.109 565.600 

Öffentliche Mittel FSJ/BFD III.2 134.616 +17.269 151.885 1,2% +10.885 141.000 

Öffentliche Mittel Sonstige III.2 747.913 -322.881 425.032 3,4% +78.332 346.700 

Sonstige Mittel Dritter III.1/III.3 196.156 +70.935 267.090 2,1% +25.090 242.000 

Spenden und Opfer inkl. Zuschüsse FV III.3 1.331.954 +276.658 1.608.612 12,9% +148.112 1.460.500 

Landeskirche Ersätze IV.1 382.991 -138.872 244.119 2,0% +110.319 133.800 

Ersätze FSJ/BFD IV.1 817.157 +201.386 1.018.543 8,2% +96.543 922.000 

Sonstige Ersätze IV.1 760.818 -20.159 740.659 5,9% +16.459 724.200 

Sonstige Einnahmen IV.2-5 494.764 -329.595 165.170 1,3% -3.530 168.700 

Rücklagen-Verbrauch IV.3 1.070.804 -414.478 656.326 5,3% -154.174 810.500 

Summe   12.635.321 -149.066 12.486.255 100,0% +39.155 12.447.100 

Stand der Übersicht: 05.04.2024 

Das Einnahmenniveau liegt in 2023 mit EUR 12,5 Mio. rund TEUR 150 unter Vorjahr und knapp über 

dem Haushaltsansatz. 

 
 

Mit der landeskirchlichen Globalzuweisung, den Projektgeldern und Ersätzen trägt die Landeskirche in 

2023 mit rund 43% zum Gesamtetat des EJW bei (VJ: 41%). Weitere wesentliche Einnahmenquellen 
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sind die öffentlichen Mittel sowie die Spenden und Opfer mit 13% (VJ: 11%) gefolgt von den Entgelten 

und Erlösen aus der Bildungsarbeit mit 10% (VJ: 9%) und den öffentlichen Mitteln mit 9% (VJ: 10 %).  

 

Entwicklung der Projektstellen im EJW: 

Im EJW wurden im Jahr 2023 insgesamt 24 Projekte bearbeitet (VJ: 24). Der damit verbundene 

Stellenumfang betrug 15,03 Projektstellen zum 31.12.2023 (VJ: 14,98). 

Ausgelaufen waren in 2022 u.a. die landeskirchlich finanzierten des Projekt Entwicklungsbezogene 

Bildungsarbeit, Projekte im Fresh X-Bereich und das Projekt Empowerment Digital. Das 

landeskirchliche Projekt Kirche-Jugendarbeit-Schule konnte dagegen zum 01.01.2023 in eine 

dauerhafte Personalbeauftragung überführt werden. 

Neu gestartet wurde in 2023 ein Projekt zum Aufbau der Materialplattform „gemeindearbeit.online“ als 

Ergänzung zur bestehenden Plattform „jugendarbeit.online“. Weiter wurde im März in Kooperation der 

Evangelischen Jugend auf dem Lande mit der Hochschule Pforzheim das aus Mitteln der Deutschen 

Bundesstiftung Umwelt finanzierte zweijährige Projekt „Klimasensible Gemeinschaftsverpflegung auf 

Freizeiten“ gestartet sowie im April das aus Landesmitteln und Mitteln des EJW-Förderverein 

finanzierte dreijährige Projekt „Starke Mädchen, stark im Leben“. 

Zudem konnten im Oktober 2023 drei aus landeskirchlichen Mitteln geschaffene „Erprobungsräume 

Popularmusik“ in Kirchenbezirken bzw. Kirchengemeinden besetzt werden und die Besetzung drei 

weiterer Stellen zum Januar 2024 vorbereitet werden. Das Projekt läuft in Kooperation mit dem Amt 

für Kirchenmusik in Württemberg. 

Für weitere Details zu den Projekten vgl. die Übersicht im Kapitel 4. „Projektstellenentwicklung im 

EJW“. 

 

Entwicklung der Spendeneinnahmen: 

 

Die Spendeneinnahmen liegen mit EUR 1,6 Mio. rund TEUR 250 über den Vorjahren insbesondere 

wegen höherer Zuweisungen der EJW-nahen Fördervereine und höheren Spendeneingängen im 

EJW-Weltdienst und bei den weiteren zweckgebundenen Projektspenden. Darin enthalten sind auch 

Spenden und Opfer im Kontext des Landesposaunentages in Höhe von TEUR 50. Der lineare Trend 

für die Spendenentwicklung (Basis 2018-2023) liegt dadurch bei +1,8% p.a. 
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Spendeneingange in TEUR 
IST  

2019 
IST  

2020 
IST  

2021 
IST  

2022 
IST  

2023 
lineare Trend-
entwicklung 

EJW Allgemein 172,1 207,4 182,9 143,8 160,2 -2,9% 

EJW Zweckgebundene Spenden 149,3 114,5 110,0 176,7 269,4 +6,7% 

Fördervereine, Stiftung, CVJM-LV 285,3 279,8 284,1 315,0 374,9 +8,6% 

EJW-Weltdienst 738,7 756,1 733,0 696,4 804,1 -0,5% 

Gesamt 1.345,4 1.357,7 1.310,0 1.332,0 1.608,6 +1,8% 

Stand der Übersicht: 09.04.2024 

Für einen Detailüberblick vgl. die Übersicht in Kapitel 4. „Detailentwicklung Spendeneingang EJW inkl. 

Opfer WAW (Sachkonten 482XXX und 481010)“. 

 

Entwicklung der Einnahmen aus der Trägerschaft über Freiwillige im Inland (FSJ/BFD): 

Einnahmenentwicklung FSJ/BFD 
IST  

2019 
IST  

2020 
IST  

2021 
IST  

2022 
IST  

2023 
Differenz  
zum VJ  

Anzahl der Freiwilligen zum 31.12. 114 117 92 109 125 +14,7% 

Öffentliche Zuschüsse  153.855 € 183.050 € 199.781 € 172.116 € 193.885 € +12,6% 

Ersätze der Einsatzstellen  
(inkl. Bundesmittel für BFDler) 

872.219 € 911.922 € 818.381 € 817.157 € 1.018.543 € +24,6% 

Summe der Einnahmen 1.026.073 € 1.094.972 € 1.018.162 € 989.272 € 1.212.428 € +22,6% 

Stand der Übersicht: 08.04.2024 

Das EJW ist für jährlich rund 120 Freiwillige Träger für das Freiwillige Soziale Jahr bzw. den 

Bundesfreiwilligendienst unter dem Dach der Evangelischen Freiwilligendienste. Die Einsatzstellen 

befinden sich in ganz Württemberg mit einem Schwerpunkt auf Jugendwerken sowie kirchlichen 

Kindertageseinrichtungen. Finanziert wird der Freiwilligendienst zum einen durch die Ersätze der 

Einsatzstellen, zum anderen durch Zuschüsse des Bundesministeriums für Familie, Senioren, Frauen 

und Jugend sowie durch Zuschüsse des Ministeriums für Soziales und Integration des Landes Baden-

Württemberg. Nach einem Einbruch der besetzten Stellen im Jahrgang 2021/2022 konnte die 

Besetzung gegenüber dem Vorjahr nochmals deutlich verbessert werden. Die Zahl der Freiwilligen 

zum 31.12.2023 steigt um 15% auf 125 (VJ: 109). Die Einnahmen steigen auf EUR 1,2 Mio. 

 

Entwicklung der Bildung/Veranstaltungen/Freizeiten: 

Die Einnahmen aus Entgelten/Erlösen aus der Bildungsarbeit setzen sich im Wesentlichen zusammen 

aus den Teilnehmerbeiträgen von Seminaren/Veranstaltungen sowie aus den Freizeiteinnahmen. 

Im Bildungs- bzw. Veranstaltungsbereich wurden mit 182 Maßnahmen (näherungsweise Ermittlung 

auf Basis von Buchhaltungsdaten) nochmals mehr Veranstaltungen als im Vorjahr 2022 durchgeführt. 

Die Zahl der Maßnahmen liegt aber weiterhin rund 1/4 unter dem Vor-Corona-Niveau 2019 und die 

Zahl der anerkannten Teilnehmertage rund 1/3 darunter. 

Entwicklung Bildung/Veranstaltungen 
IST  

2019 
IST  

2020 
IST  

2021 
IST  

2022 
IST  

2023 
Differenz 

zum VJ 

Anzahl Maßnahmen* 253 179 158 172 182 +5,8% 

Jugendbildung - anerkannte Teilnehmertage 9.600 4.753 3.018 4.645 6.734 +45,0% 

Einnahmen TN-Beiträge 548.309 € 313.594 € 173.685 € 318.837 € 407.602 € +27,8% 

Einnahmen Großveranstaltungen 36.666 € 24.948 € 3.370 € 20.259 € 50.094 € +147,3% 

Summe Einnahmen 584.975 € 338.541 € 177.055 € 339.096 € 457.696 € +35,0% 

*Näherungsweise Auswertung auf Basis von Buchhaltungsdaten     Stand der Übersicht: 12.04.2024 

Entsprechend liegen die im Bildungs- und Veranstaltungsbereich vereinnahmten Entgelte/Erlöse 

(ohne Zuschüsse) in Höhe von TEUR 458 des Jahres 2023 22% unter 2019. 
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Auch die Anzahl der von der EJW-Landesstelle durchgeführten Freizeiten liegt mit 46 Maßnahmen 

noch 23% unter dem Niveau von 2019. Insbesondere wegen der guten Teilnehmerentwicklung beim 

Clubcamp liegt die Zahl der Teilnehmenden und Mitarbeitenden mit 2.265 Personen aber trotzdem 

über dem Wert von 2019. 

Entwicklung Freizeiten 
IST  

2019 
IST  

2020 
IST  

2021 
IST  

2022 
IST  

2023 
Differenz 

zum VJ 

Freizeiten - Sils 13 9 5 12 13 +8,3% 

Freizeiten - Kapf 3 0 3 3 3 +0,0% 

Freizeiten - Unterjoch 9 4 3 7 7 +0,0% 

Freizeiten andere Orte 30 9 10 18 23 +27,8% 

Anzahl Freizeiten gesamt 55 22 21 40 46 +15,0% 

Teilnehmende 1.702 860 828 1.625 1.910 +17,5% 

Mitarbeiter 327 174 205 317 355 +12,0% 

Personen gesamt 2.029 1.034 1.033 1.942 2.265 +16,6% 

Effektive Auslastung* 79% 87% 79% 82% 81% -1,0 PP 

Einnahmen TN-Beitrage 824.388 € 427.697 € 325.258 € 818.562 € 786.702 € -3,9% 

* Basis Teilnehmende zu Plätzen; abgesagte Freizeiten sind hier nicht berücksichtigt.  Stand der Übersicht: 08.04.2024 

Der Rückgang in den Einnahmen aus Teilnehmerbeiträgen gegenüber dem Vorjahr von 4% trotz 

deutlich höherer Teilnehmerzahlen hängt damit zusammen, dass im Jahr 2022 Einnahmen aus der im 

2-Jahresturnus durchgeführte hochpreisige Studienreise Israel (ca. EUR 2.500 p.P.) enthalten sind 

und die in 2023 enthaltene Teilnehmerausweitung beim Clubcamp als Wochenendangebot zu einer 

unterdurchschnittlichen Erhöhung der Teilnehmerbeiträge geführt hat. 

 

Entwicklung der Zuschüsse aus dem Landesjugendplan: 

Einnahmen LJP - Institutionelle 
Förderung 

IST  
2019 

IST  
2020 

IST  
2021 

IST  
2022 

IST  
2023 

Differenz 
zum VJ  

gemeldete BIREF-Stellen (EJW) 5,25 5,25 5,92 5,92 5,92 +0,0% 

bereinigte Erstattungsquote je Stelle 50,0% 53,9% 52,9% 52,6% 50,9% -1,7 PP 

Bildungsreferentenzuschuss (EJW) 236.775 € 242.697 € 280.513 € 287.528 € 294.715 € +2,5% 

Zuschuss für zentr. Aufgaben der JO (EJW) 148.267 € 148.333 € 148.488 € 148.267 € 143.145 € -3,5% 

Summe institutionelle Förderung 385.042 € 391.030 € 429.001 € 435.795 € 437.860 € +0,5% 

Jugendbildung -  
anerkannte Teilnehmertage 

9.600 4.753 3.018 4.645 6.734 +45,0% 

Jugendbildung - Zuschuss 133.320 € 74.295 € 78.571 € 132.361 € 184.651 € +39,5% 

Jugenderholung - Zuschuss 6.548 € 4.528 € 13.425 € 20.610 € 22.770 € +10,5% 

Summe Projektförderung 139.868 € 78.824 € 91.996 € 152.971 € 207.421 € +35,6% 

Summe Einnahmen EJW 524.910 € 469.854 € 520.998 € 588.767 € 645.281 € +9,6% 

Die Zahl der genehmigten Bildungsreferentenstellen liegt mit 5,92 Stellen unverändert auf dem 

Vorjahresniveau. Das EJW profitiert dabei noch von der hohen Anzahl anerkannter Teilnehmertage 

der Jahre 2017-2019 im Bereich der aejw. Die Höhe der vereinnahmten institutionelle Förderung liegt 

damit in Summe bei TEUR 438. 

Die Summe der im EJW-Haushalt vereinnahmten Projektförderung liegt mit TEUR 207 nicht nur 

deutlich über den Vorjahren sondern auch rund TEUR 68 über 2019, obwohl der Zahl der anerkannten 

Teilnehmertage 30% unter dem Wert von 2019 liegt. Zurückzuführen ist dies nicht nur auf die 

Erhöhung der Tagessätze in 2020 auf EUR 20 und den zusätzlichen Corona-Aufschlag in den Jahren 

2021-2023 von EUR 5, sondern im Bereich der Jugenderholung auch auf die Erhöhung des 

Mitarbeitendenschlüssels für die pädagogische Begleitung. 
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Über die Landesstelle abgewickelte LJP-
Zuschüsse für Projekte 

IST  
2019 

IST  
2020 

IST  
2021 

IST  
2022 

IST  
2023 

Differenz 
zum VJ  

Jugendbildung - anerkannte Teilnehmertage 56.246 19.979 24.726 36.047 43.581 +20,9% 

Jugendbildung - Zuschuss 787.513 € 294.929 € 567.547 € 1.001.040 € 1.274.621 € +27,3% 

Jugenderholung - Zuschuss 558.373 € 595.946 € 1.197.739 € 1.950.229 € 2.224.659 € +14,1% 

Coronazuschuss Ausfall- und Stornokosten   163.502 € 61.046 € 4.037 € 0 € -100,0% 

Summe Einnahmen Gesamt 1.345.886 € 1.054.377 € 1.826.331 € 2.955.306 € 3.499.279 € +18,4% 

Stand der Übersicht: 08.04.2024 

In Summe wurden für die über die EJW-Landesstelle abgewickelten Zuschüsse für Maßnahmen im 

Bereich der aejw bei 43.500 anerkannten Teilnehmertagen in 2023 rund EUR 3,5 Mio. ausbezahlt 

(Gründe für die deutlich höheren Zuschüsse analog oben). 

 

Entwicklung von Versicherungsumlage und Landesbeitrag: 

Einnahmen Versicherung und 
Landesbeitrag 

IST  
2019 

IST  
2020 

IST  
2021 

IST  
2022 

IST  
2023 

Differenz  
zum VJ  

Versicherte Personen 119.272 119.076 108.638 110.117 110.561 +0,4% 

Versicherungsprämie pro Person 2,55 €  2,55 €  2,55 €  2,55 €  2,55 €    

Landesbeitrag pro Person  1,65 - 3,85 €   1,65 - 3,85 €   1,65 - 3,85 €   1,65 - 3,85 €   1,65 - 3,85 €    

Einnahmen Versicherungsumlage 302.359 € 297.042 € 275.450 € 280.140 € 281.591 € +0,5% 

Einnahmen Landesbeitrag 292.804 € 292.906 € 270.976 € 271.709 € 273.023 € +0,5% 

Summe der Einnahmen 595.163 € 589.948 € 546.426 € 551.850 € 554.614 € +0,5% 

              

Entwicklung  
Schadensmeldungen 

IST  
2019 

IST  
2020 

IST  
2021 

IST  
2022 

IST  
2023 

Differenz  
zum VJ  

Unfall 102 55 49 76 79 +3,9% 

Haftpflicht 61 23 30 26 33 +26,9% 

Kasko (Kfz-Schäden) 
    inkl. Rückstufungsversicherung 

49 16 20 26 21 -19,2% 

Gesamt 212 94 99 128 133 +3,9% 

Stand der Übersicht: 08.04.2024             

Die Zahl der versicherten Personen ist mit 110.117 Personen in 2023 leicht über 2022. Die 

Einnahmen aus der Versicherungsumlage und dem Landesbeitrag erhöhen sich entsprechend leicht 

im Vorjahresvergleich auf TEUR 555. 
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II. Gesamtaufwendungen nach Aufwendungsarten 

Aufwendungen nach Aufwandsarten  
in EUR 

GuV  
Position 

IST 
2022 

Differenz 
zum VJ 

IST 
2023 

Anteil  
in % 

Abweich. 
v HH-Plan 

HH-Plan 
2023 

Wareneinsatz/Veranstaltungsaufwendungen VI 1.640.225 +191.789 1.832.014 14,6% +614 1.831.400 

Personal VII 6.766.250 +392.511 7.158.761 57,1% +139.661 7.019.100 

Energie, Reinigung, Unterhaltung, Mieten VIII.1-4+6 838.370 +29.803 868.173 6,9% -120.127 988.300 

Betriebsaufwand & Geschäftsaufwand VIII.5 1.347.772 -100.148 1.247.624 10,0% -98.376 1.346.000 

Abschreibung, Zinsen, Steuern VIII.7-10 246.710 +42.361 289.071 2,3% +60.571 228.500 

Außerordentlicher/periodenfremder Aufwand VIII.11 312.767 -300.494 12.273 0,1% +10.173 2.100 

Sonstige Zuweisungen und Zuschüsse 
IX 

891.334 -217.426 673.908 5,4% -70.092 744.000 

Rücklagen-Zuführung 625.498 -172.779 452.719 3,6% +159.219 293.500 

Summe Aufwendungen   12.668.926 -134.383 12.534.543 100,0% +81.643 12.452.900 

Stand der Übersicht: 05.04.2024 
  

Die Gesamtaufwendungen liegen mit EUR 12,5 Mio. rund 1% unter Vorjahr. Nach den Personalkosten 

mit einem Anteil von 57,1% (VJ: 53,4%) ist der Wareneinsatz mit 14,6% (VJ 12,9%) auch wieder 

zweitgrößter Kostenblock, gefolgt von dem Betriebs- und Geschäftsaufwand mit 10,0% (VJ 10,6%). 

Die Aufwendungen liegen rund TEUR 80 über dem Planansatz. Allerdings wurde im Rahmen der 

aktualisierten Vorjahresprognose für 2023 aufgrund des zwischenzeitlichen höheren Tarifabschlusses 

als bei Planaufstellung in 2021 angenommen mit Kosten von TEUR 12.521 gerechnet, so dass die 

tatsächlichen Kosten nahezu auf dem angepassten Planwert liegen. 
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Entwicklung des Personalbestands: 

Für die Arbeit im kirchlichen und sozialen Umfeld typisch, spiegelt sich die Entwicklung der inhaltlichen 

Arbeit auch in der Entwicklung des Personalbestandes. Zum einen sind die Personalkosten der 

wesentliche Kostenblock im EJW-Haushalt einhergehend mit langfristigen finanziellen Verpflichtungen 

(vgl. Entwicklung des Stellenumfangs). Zum anderen ist eine Ausweitung des Personalbestandes im 

Wesentlichen nur durch Einwerben entsprechender Drittmittel/Refinanzierungen möglich (vgl. 

Entwicklung der refinanzierten Stellen). 

Im Durchschnitt hatte die EJW-Landesstelle im Jahr 2023 einen aktiven Mitarbeiterstamm1 inkl. der 

durch den OKR abgestellten Pfarrpersonen und ReferentInnen von 69,61 Vollzeitbeschäftigten 

(Rückgang: -0,65 VZB). Der Beschäftigungsstand lag im Mittel damit auf dem Ansatz im 

Haushaltsplan 2022: 

Stellenumfang  Durchs. IST IST IST IST Durchs. PLAN PLAN PLAN PLAN Durchs.  

in VZB IST 2022 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 IST 2023 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 PLAN 23 

Referenten 41,35 37,92 38,97 39,88 40,88 39,41 40,40 40,70 42,82 41,82 41,43 

Sekretariat, Sachbearbeitung 23,41 22,72 24,22 24,22 23,64 23,70 22,96 22,86 22,39 22,39 22,65 

MA Kooperation 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

MA Landeskirche 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 

Summe Mitarbeitende 70,26 67,14 69,69 70,60 71,02 69,61 68,86 69,06 70,70 69,70 69,58 

 

Der Anteil befristeter Mitarbeitenden (ohne die vom OKR abgestellten Mitarbeitende) liegt bei 

rund 21% (VJ 22%): 

Befristungen Durchs. IST IST IST IST Durchs. PLAN PLAN PLAN PLAN Durchs.  

in VZB IST 2022 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 IST 2023 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 PLAN 23 

Referenten 10,60 7,80 8,05 8,90 10,90 8,91 9,60 9,60 11,55 11,55 10,58 

Sekretariat, Sachbearbeitung 2,30 1,78 3,28 3,18 2,80 2,76 1,88 1,78 1,20 1,20 1,51 

MA Kooperation 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

MA Landeskirche 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 

Summe 17,90 15,08 16,83 17,58 19,20 17,17 15,98 15,88 17,25 17,25 16,59 

Befr.anteil ohne MA Laki 21,7% 18,5% 20,4% 21,3% 23,6% 21,0% 19,4% 19,2% 20,8% 21,1% 20,1% 

Befristungsanteil Gesamt 25,5% 22,5% 24,1% 24,9% 27,0% 24,7% 23,2% 23,0% 24,4% 24,7% 23,8% 

 

Die refinanzierten Stellen sind gemittelt gegenüber dem Vorjahr um -0,71 VZB auf 31,5 VZB gesunken 

(gegenüber einem Rückgang des gesamten Stellenumfangs von -0,65 VZB). Allerdings liegt der 

refinanzierte Stellenumfang im Mittel um +1,2 VZB über Plan und zum 31.12.2023 sogar +2,1 VZB 

über Plan: 

Refinanzierung Durchs. IST IST IST IST Durchs. PLAN PLAN PLAN PLAN Durchs.  

nach Mitarbeiterart IST 2022 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 IST 2023 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 PLAN 23 

Referenten 24,74 22,24 22,59 23,40 24,40 23,16 23,56 23,56 25,43 24,43 24,24 

Sekretariat, Sachbearbeitung 5,24 4,62 5,37 5,37 5,12 5,12 3,81 3,81 3,91 3,91 3,86 

MA Kooperation 1,20 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 

MA Landeskirche 1,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 

Summe 32,18 30,06 31,16 31,97 32,72 31,48 29,62 29,62 31,59 30,59 30,35 

Refinanteil ohne MA Laki 47,1% 45,6% 45,5% 46,1% 46,9% 46,0% 43,6% 43,5% 45,4% 44,5% 44,3% 

Refianteil Gesamt 45,8% 44,8% 44,7% 45,3% 46,1% 45,2% 43,0% 42,9% 44,7% 43,9% 43,6% 

 

  

                                                           
1 Hier dargestellt sind die in der EJW-Landesstelle aktiven Mitarbeitenden ohne Personen in Elternzeit, Krankheitsfortzahlung 

oder Freistellung. FSJler und BFDler, Auszubildende sowie Praktikanten sind separat dargestellt. 
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Von den 31,5 VZB mit Refinanzierung werden 8,1 VZB (VJ: 7,5) über kirchliche Mittel refinanziert, 

gefolgt von 4,5 VZB (VJ: 5,7) aus Landesmitteln und 4,1 VZB (VJ: 3,9) über den Freiwilligendienst: 

Refinanzierung Durchs. IST IST IST IST Durchs. PLAN PLAN PLAN PLAN Durchs.  

nach Finanzierungsherkunft IST 2022 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 IST 2023 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 PLAN 23 

EJW FreshX-Budget 0,63 0,00 0,00 0,00 0,00   0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 

EJW FWD-Budget 3,85 3,93 3,93 4,34 4,34 4,14 3,90 3,90 4,07 4,07 3,98 

EJW Projektfinanz. extern 2,71 2,35 2,60 3,00 3,00 2,74 2,45 2,45 2,45 2,45 2,45 

EJW-Häuser 0,72 0,68 0,88 0,88 0,88 0,83 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 

EJW-Weltdienst 3,45 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 

Fördervereine/CVJM/Spenden 4,08 3,63 3,73 3,73 4,23 3,83 3,13 3,13 4,03 4,03 3,58 

Laki - Personal 1,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 

Laki - Projekt 6,33 6,00 6,00 6,00 7,45 6,36 6,40 6,40 7,20 7,20 6,80 

Laki - Sonst 0,15 0,05 0,35 0,35 0,35 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00   

Land - BiRef-Mittel (LJP) 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 

Land Sonst 2,81 1,76 1,71 1,71 1,51 1,67 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 

VCP 2,90 2,90 2,90 2,90 1,90 2,65 2,90 2,90 3,00 2,00 2,70 

Sonst 0,70 0,95 1,25 1,25 1,25 1,18 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 

Summe 32,18 30,06 31,16 31,97 32,72 31,48 29,62 29,62 31,59 30,59 30,35 

 

 

Personalentwicklung Freiwillige (BFD/FSJ) und Auszubildende/Praktikanten 

Nach einem deutlichen Rückgang in der Anzahl der vom EJW als Träger betreuten FSJler und BFDler 

im Jahrgang 2022/2023, konnte im laufenden Jahrgang 2023/2024 mit 125 FSJlern und BFDlern zum 

31.12.2022 (VJ: 111, VVJ: 92) nach mehreren Jahren die Zielmarke von 120+ Freiwilligen pro 

Jahrgang erreicht werden: 

Stellenumfang  Durchs. IST IST IST IST Durchs. PLAN PLAN PLAN PLAN Durchs.  

in VZB IST 2022 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 IST 2023 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 PLAN 23 

FWD intern 3,75 5,00 5,00 6,00 8,00 6,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

FWD extern 93,75 106,00 100,00 103,00 117,00 106,50 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 

Summe Freiwillige 97,50 111,00 105,00 109,00 125,00 112,50 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 

Auszubildende 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Praktikanten 0,50 0,00 0,00 2,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Aushilfen/Sonstige   0,00 0,25 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00   

Summe Gesamt 99,50 112,00 106,25 112,00 128,00 114,56 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 

Informationsstand: 11.04.2024 

 

Für weitere Details zur Aufteilung des Mitarbeiterstammes in die Arbeitsbereiche vgl. die Übersicht im 

Kapitel 4. „Personalübersicht EJW (ohne Azubis/FWD) nach Bereichen (Stellenumfang und 

Refinanzierung)“. 
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Sonstige Entwicklungen bei den Gesamtaufwendungen: 

• Der Wareneinsatz/Veranstaltungsaufwendungen steigt ggü. dem Vorjahr um rund TEUR 150 auf 

EUR 1,83 Mio.. Die Kostenerhöhung korrespondiert einnahmenseitig mit höheren Entgelten und 

Erlöse aus der Bildungsarbeit (TEUR +93) und höheren Einnahmen aus dem Landesjugendplan 

(TEUR+49). Im Wareneinsatz 2023 enthalten sind Veranstaltungskosten für den 

Landesposaunentag i.H.v. TEUR 99. 

• Die Kosten für Energie, Reinigung, Unterhaltung und Miete erhöhen sich um TEUR 30 auf 

TEUR 868. Einerseits konnte die Miete der Haeberlinstraße zum 01.02.2023 im Rahmen einer 

Mietvertragsverlängerung deutlich reduziert werden (TEUR -82). Andererseits sind zusätzliche 

Instandhaltungsausgaben von rund TEUR 50 angefallen, um die Haeberlinstraße so umzubauen, 

dass eine weitere Untervermietung im Gebäude möglich wird. Darin enthalten sind zudem 

zusätzliche Ausgaben für IT-Anschaffungen (u.a. Diensthandys) in Höhe von rund TEUR 40. 

Dagegen lagen die Ausgaben für Strom, Gas und Wasser in 2023 nur TEUR 5 über dem Vorjahr, 

da wir in 2023 nochmals von dem extrem günstigen Gas-Liefervertrag profitierten und zum 

anderen der Gasverbrauch durch zwischenzeitliche Stilllegung eines Stockwerks im Winter 

2022/2023 reduziert werden konnte. 

• Der Betriebs- und Geschäftsaufwand sinkt im Vorjahresvergleich um rund TEUR 100 auf 

EUR 1.25 Mio. Hiervon sind knapp TEUR 60 auf geringere Ausgaben im refinanzierten 

Projektbereich zurückzuführen. Zudem waren im Vorjahr 2022 darin externe Kosten für die 

technische Umstellung der Homepage in Höhe von TEUR 38 enthalten. 

• Abschreibungen: Der Aufwand für Abschreibungen, Zinsen und Steuern steigt um TEUR 42 auf 

TEUR 289. Zurückzuführen ist dies im Wesentlichen auf höherer Abschreibung für amosWEB 

(TEUR +51). 

• In den außerordentlichen und periodenfremden Aufwendungen in Höhe von TEUR 12 

(VJ TEUR 313) sind im Wesentlichen erbrachte Dienstleistungen (TEUR 11) zu einer in 2021 

beauftragten Installation und Einrichtung eines Testsystems für eine digitale 

Rechnungsbelegsoftware enthalten, die nach in den Dauerbetrieb übernommen werden konnte. 

• Der Aufwand aus Sonstigen Zuweisungen und Zuschüsse sinkt deutlich um TEUR 217 auf 

TEUR 674. Hiervon entfallen TEUR 596 auf den EJW-Weltdienst (VJ: TEUR 488) und weitere 

TEUR 36 auf Zuschussweiterleitungen aus dem landeskirchlichen „Fonds Ferien zum Ankommen“ 

(VJ: TEUR 97). 

Im Vorjahr darin enthalten waren verbleibende Haushaltsmittel für den Corona-bedingten 

Verlustausgleich und Gelder aus den Zentralen Mitteln des Landesjugendplans für 

Instandhaltungsmaßnahmen an die beiden EJW-Hausbetriebe von TEUR 175 in Summe. 

• Die Rücklagen-Zuführungen sinken um TEUR 173 auf TEUR 453.  

Hiervon entfallen Spenden- und Zuschussmittel in Höhe von TEUR 139 auf den EJW-Weltdienst 

(VJ: TEUR 306). Weiter wurden nicht verbrauchte landeskirchliche Projektmittel i.H.v. TEUR 115 

für Folgejahre in die sonstigen Verbindlichkeiten gebucht und weitere TEUR 97 für die Projekte 

born for more, Kirche Kunterbunt sowie oaseBW. Weiter wurden noch weiterzuleitende Zuschüsse 

im Kontext der ejl i.H.v. TEUR 29. Enthalten ist auch eine Spendenrücklage für den 

Landesposaunentag 2025 i.H.v. TEUR 40. 

 

III. Feststellung Jahresüberschuss 

Der Jahresfehlbetrag im Jahr 2023 beträgt EUR -48.287,59 (Plandefizit: EUR -5.800,00).  
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IV. Verwendung des Jahresüberschusses, insb. Rücklagenveränderung 

Der Jahresfehlbetrag wird über die Ergebnisrücklage ausgeglichen. Nach Erhöhung des 

Vermögensgrundstocks aus der Ergebnisrücklage gemäß Vorgaben der Haushaltsordnung (vgl. 

hierzu Anmerkungen in Abschnitt c. I.) ist die Ergebnisrücklage vollständig aufgebraucht. 

 

c. Vermögenslage 

I. Veränderungen des Vermögensgrundstocks und der Rücklagen 

Die folgende Übersicht stellt die Veränderung der Rücklagen im Zeitverlauf dar. Darin auch enthalten 

sind nicht verbrauchten Spenden und Zuschüsse, die gemäß „Leitfaden für Buchführung und 

Bilanzierung“ in den sonstigen Verbindlichkeiten aufgeführt sind. 

Art der Rücklage in EUR 
IST  

2019 
IST  

2020 
IST  

2021 
IST  

2022 
IST  

2023 

A I Vermögensgrundstock * 240.347 358.930 624.267 634.733 836.494 

A II 1. Pflichtrücklage SERL 138.655 20.072 0 0 0 

A II 2. Budgetrücklagen 769.896 1.108.063 1.023.862 865.226 563.205 

davon RL Instandhaltung 278.149 313.817 341.524 341.524 162.454 

davon RL nicht versicherbare Risiken 80.000 80.000 80.000 80.000 40.000 

davon RL VCP Sonderhaushalt 156.943 193.726 197.554 181.099 125.385 

davon RL Verfügungsfonds Posaunen 121.493 123.965 119.697 119.436 115.742 

davon weitere Budgetrücklagen 133.310 396.556 285.088 143.167 119.624 

A II 2. Rücklage aus Bilanzergebnis 297.602 299.586 54.322 117.154 48.288 

A III Bilanzergebnis 70.558 1.984 73.297 -33.605 -48.288 

A Vermögensgrundbestand 1.517.059 1.788.636 1.775.748 1.583.507 1.399.699 

Nicht verbrauchte Projektmittel und Spenden ** 1.762.265 2.097.791 2.260.852 1.974.182 1.906.095 

davon Projektmittel Landeskirche 637.768 602.898 684.541 511.538 487.561 

davon Projektmittel Sonstige 102.515 364.281 376.613 332.828 342.290 

davon Spenden EJW-Weltdienst 884.511 926.482 947.125 916.641 829.514 

davon Spenden EJW 137.472 204.130 252.573 213.175 246.730 

Vermögensgrundbestand zzgl. nicht verbrauchte 
Projektmittel und Spenden 

3.279.324 3.886.427 4.036.600 3.557.689 3.305.794 

Veränderung +305.695 +607.103 +150.173 -478.911 -251.895 

* Vorzuhalten in Höhe des nicht durch Sonderposten gedeckte Anlagevermögen Stand der Übersicht: 15.04.2024 

** In Bilanzposition D 6. "Sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesen       

 

Nach jahrelang steigenden Rücklagenständen auf EUR 4,04 Mio. in 2021 (im Vergleich zu 

EUR 1,80 Mio. in 2013) sinkt die Rücklagensumme nach 2022 auch in 2023 und zwar um rund 

TEUR 250 auf EUR 3,31 Mio. Hiervon entfallen TEUR 1,91 Mio. auf noch nicht verbrauchte Spenden 

und Zuschüsse. 

Aufgrund der getätigten Investitionen in amosWEB und weitere diverse Anschaffungen im IT-Bereich 

steigt der Vermögensgrundstock gegenüber dem Vorjahr nochmals um TEUR 202 auf TEUR 836. Um 

die Vorgaben der noch gültigen landeskirchlichen Haushaltsordnung für die Höhe des 

Vermögensgrundstocks zu erfüllen, mussten TEUR 35 aus dem Ergebnisvortrag umgebucht werden 

(im Vorjahr TEUR 10). Weitere TEUR 140 wurden auf bilanzieller Ebene aus der 

Instandhaltungsrücklage und TEUR 27 aus der Rücklage für nicht versicherbare Risiken in den 

Vermögensgrundstock umgebucht. 

Unter Berücksichtigung des Jahresfehlbetrags 2023 ist die Rücklage aus Bilanzergebnis bzw. der 

Ergebnisvortrag damit aufgebraucht. 
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d. Risikobericht 

I. Risikofaktoren  

Wesentliche Risikofaktoren für den Sonderhaushalt des EJW sind: 

• Rückgang des Kirchensteueraufkommens i.V.m. rückgängiger bzw. nur konstanter 

Globalzuweisung, welche die Tarifsteigerungen im öffentlichen Dienst nicht ausgleicht:  

Ausgehend von der Studie zur Mitgliederentwicklung der beiden großen Kirchen aus 2019 zeigte 

die Kirchensteuerschätzung bisher einen Einsparungsbedarf von rund 30% (real) bis 2030. 

Tatsächlich liegen aktuelle Austrittszahlen sogar deutlich über dem mittelfristig angenommenen 

Korridor. Zudem hat die Landessynode im März 2024 wegen der Versorgungslücke in den 

Ruhebezügen für Pfarrer und Kirchenbeamten beschlossen, innerhalb von vier Jahre die 

Gesamtausgaben der Landeskirche um EUR 129 Mio. p.a. zu senken, um mit den freiwerdenden 

Mitteln das Versorgungssystem von einem primär umlagebasierten zu einem stärker 

kapitalunterlegten System umzubauen. Entsprechend ist davon auszugehen, dass der 

Einsparungsbedarf nochmals deutlich steigen wird. 

• Einbruch in der Spendenbereitschaft analog dem Rückgang der Kirchenmitgliedschaft (derzeit -

2,5% p.a.) 

• Für das Jahr 2025 hat der Bund eine deutliche Kürzung der Zuschüsse für den 

Bundesfreiwilligendienst und das Freiwillige Soziale Jahr angekündigt. Entsprechend würden dem 

EJW im Jahr 2025 nur 240 Teilnehmermonate zur Verfügung stehen gegenüber 560 

Teilnehmermonaten in 2024 und einem erwarteten Bedarf von 600 Teilnehmermonaten. Ein 

Wechsel in das FSJ wäre nur zu Teilen möglich und zudem bei deutlich niedrigeren Zuschüssen. 

Sollten die angekündigten Kürzungen nicht zurückgenommen werden, würde im Jahr 2025 

voraussichtlich nicht durch Einnahmen gedeckte Kosten von bis zu TEUR 80 entstehen und der 

Fortbestand des Freiwilligendienstes im EJW wäre offen. 

 

II. Risikokonzentration 

Mit 35% der Gesamteinnahmen bildet die landeskirchliche Globalzuweisung eine wesentliche 

Risikokonzentration. Aufgrund der insbesondere durch den Landesjugendplan mit finanzierten 

Bildungs- und Freizeitarbeit, ist ein großer Teil dieser Globalzuweisung für die Finanzierung des nicht 

über Spenden und Drittmittel finanzierten Personalbestand notwendig. 

 

III. Beschreibung der Interdependenzen zwischen einzelnen Risiken 

Zwischen den Risikofaktoren besteht grundsätzlich ein systemischer Zusammenhang, da sich sowohl 

die Höhe der Globalzuweisung als auch die grundsätzliche Spendenentwicklung im kirchlichen 

Kontext in Abhängigkeit der Konjunktur (kurzfristig) als auch entsprechend der demografischen 

Faktoren (mittelfristig) entwickeln. Entsprechend dürfte es schwierig werden, im Haushalt der 

Landesstelle, rückgehende kirchlicher Gelder durch signifikant höhere Spendeneinnahmen zu 

kompensieren. 

 

e. Prognosebericht / Perspektiven 

Ausgehend von der Studie zur Mitgliederentwicklung der beiden großen Kirchen aus 2019 zeigte die 

Kirchensteuerschätzung bisher einen Einsparungsbedarf von rund 30% (real) für den Zeitraum 2021 

bis 2030. Entsprechend wurde 2022 synodal festgelegt, dass die landeskirchliche Globalzuweisung an 

das EJW um jährlich 0,9% sinkt. Bereits im Jahr 2020 wurde auf diesen sich abzeichnenden 

Spardruck durch eine interne Personalplanung (Reduzierung des Personalbestands in den Jahren 

2021ff insbesondere im Rahmen von Altersnachfolgen) reagiert, um mit einer Reduzierung des nicht 
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refinanzierten Personalbestand um 25-30% und Maßnahmen im Sachkostenbereich (u.a. Optimierung 

Druck- und Mietkosten) die Handlungsfähigkeit der Landesstelle zu wahren. 

Trotz dieser Sparbemühungen musste der Haushalt 2024 im Jahr 2022 bereits mit einem Minus von 

TEUR -49 aufgestellt werden (bei einer Annahme von jährlichen Personalkostensteigerungen von je 

3% in 2023 und 2024). Im Rahmen einer Hochrechnung zur Berechnung der Auswirkungen des 

tatsächlichen Tarifabschlusses im TVÖD/KAO aus dem April 2023 ergab sich dann bereits ein Minus 

von TEUR 146 in 2024. 

Im Jahr 2024 sind also zusätzliche Einsparungsmaßnahmen zu prüfen und umzusetzen, um ein 
möglichst ausgeglichenes Haushaltsergebnis zu erzielen.  
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3. Der Jahresabschluss 2023  

 

a. Bestätigungsvermerk durch Prüfer 

 

Für die Jahresabschlüsse des Sonderhaushalts des Evangelischen Jugendwerks in Württemberg 

erfolgt keine Prüfung durch einen Wirtschaftsprüfer. Der Jahresabschluss wird vom EJW aufgestellt, 

vom Finanzbeirat des EJW durchgesehen und auf Plausibilität geprüft und durch die Organe des EJW 

beschlossen (vgl. § 29 Abs. 1 der Haushaltsordnung der Evangelischen Landeskirche in Württemberg 

(HHO)). Die Rechnungsprüfung liegt beim Rechnungsprüfamt des Evang. Oberkirchenrats. 

 

b. Erfolgsrechnung 

Lfd. Nr. Bezeichnung Ertragspositionen  Plan 2023 Ergebnis 2023 Plan 2022 Ergebnis 2022 

I Umsatzerlöse & Entgelte 1.823.400 1.557.063,88 1.517.800 1.329.402,87 

I.1 Entgelte & Erlöse aus der Bildungsarbeit 1.569.800 1.275.974,49 1.323.900 1.183.419,86 

I.3 Verpflegung & Unterkunft 11.800 115.286,55 9.300 5.827,49 

I.4 Sonstige Umsatzerlöse 241.800 165.802,84 184.600 140.155,52 

II Zuweisungen Landeskirche 5.108.700 5.058.047,29 5.152.700 4.824.111,70 

II.1 Globalzuweisung ("Defizitausgleich") 4.462.200 4.462.200,00 4.462.200 4.462.200,00 

II.2 Sonderzuweisungen Landeskirche 646.500 595.847,29 690.500 361.911,70 

III Erträge aus Zuweisungen / Zuschüsse Dritter 2.755.800 3.046.327,55 2.905.700 2.955.271,44 

III.1 Zuweisungen & Zuschüsse sonstige Kirche 0 0,00 0 0,00 

III.2 Zuweisungen & Zuschüsse Öffentlicher Bereich 1.053.300 1.170.625,52 1.125.900 1.427.161,98 

III.3 Zuweisungen & Zuschüsse sonstiger Dritter 1.702.500 1.875.702,03 1.779.800 1.528.109,46 

IV Sonstige Erträge 2.759.200 2.824.816,64 2.855.200 3.526.535,42 

IV.1 Ersätze 1.780.000 2.003.320,80 2.033.200 1.960.966,56 

IV.2 Erträge aus Vermögensverwaltung 105.100 76.617,47 138.000 109.900,33 

IV.3 Sonstige ordentliche Erträge  824.200 697.347,32 634.100 1.408.978,88 

IV.4 Außerordentliche Erträge 0 0,00 0 0,00 

IV.5 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 49.900 47.531,05 49.900 46.689,65 

Summe Erträge 12.447.100 12.486.255,36 12.431.400 12.635.321,43 

 

Anmerkungen zu Ertragspositionen: 

I.1 Diese Position setzt sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: Erträge aus Freizeiten TEUR 787 

(VJ TEUR 818), Erträge für Lehrgänge TEUR 408 (VJ TEUR 319), Erträge aus 

Großveranstaltungen TEUR 50 (VJ TEUR 20) u.a. in Bezug auf Younify, Laki-Pop Chor, sowie 

Erträge aus Aktivitäten im Bereich EK-Sport TEUR 31 (VJ TEUR 25).  

I.3 Diese Position enthält die Erträge aus dem Getränkeverkauf für die Mitarbeiter und die 

Gästebewirtung bei Veranstaltungen. Außerdem sind hier seit 2023 erstmals die 

umsatzsteuerpflichtigen Erträge für Übernachtung und Verpflegung im Bildungsbereich (soweit 

nicht steuerbefreit nach § 4 Nr. 25 UStG) gebucht.  

I.4 In den sonstigen Umsätzen sind im Wesentlichen die Erlöse aus der Weiterverrechnung von 

Telefon, Porto, Kopien, KFZ-Nutzung TEUR 13 (VJ TEUR 9), CVJM-Statistik (VJ TEUR 21), 

Raumvermietungen TEUR 8 (VJ TEUR 6), Erträge aus Nutzung EJW Manager bzw. amosWEB 

TEUR 38 (VJ TEUR 55), die Verrechnung der Tantieme mit ejw-Service GmbH/Praxisverlag 

buch+musik bm gGmbH TEUR 36 (VJ TEUR 20), Erlöse aus Personalkosten für erbrachte 
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Dienstleistungen TEUR 32, Erträge aus der Handy-Aktion TEUR 11 (VJ TEUR 9) und Erlöse aus 

diversen steuerpflichtigen Verkäufen/Berechnungen. 

II.1  Die Globalzuweisung für das EJW beläuft sich unverändert auf TEUR 4.462,2, darin TEUR 182,9 

für den Sonderpersonalhaushalt des VCP.  

Seit dem Jahr 2022 müssen Erhöhungen in der Pfarrerumlage wie schon vorher die 

Tariferhöhungen im Bereich der KAO aus der vorhandenen Globalzuweisungen gegenfinanziert 

werden (vgl. hierzu auch die Anmerkungen in GuV-Position VII.1). 

II.2 Die Sonderzuweisungen der Landeskirche teilen sich wie folgt auf: 
 

II.2 Sonderzuweisung der Landeskirche Ist 2023 Ist 2022 

Kirche als lern. Gem./Perspektive entwickeln          166.600 €  -            2.133 €  

Statistik ejw            17.800 €           105.200 €  

Interkulturelle Frauen- und Mädchenarbeit            25.173 €             45.000 €  

gemeindearbeit.online            93.890 €                     -   €  

Kirchenmusikplan II – Musikkooperationen          105.500 €           103.600 €  

Kirchenmusikplan II - Fortbildungskonzepte            55.700 €             54.800 €  

Teenie-Popchorarbeit/YOU/C            52.600 €             51.800 €  

Popularmusik Schiene 1            87.600 €                     -   €  

Projekt Kirche-Jugendarbeit-Schule              9.932 €               3.645 €  

Schritte gegen Tritte -          18.947 €                     -   €  

Summe 595.847 € 361.912 € 
 

Für das beendete Projekt Schritte gegen Tritte erfolgte in 2023 die vollständige Auflösung der 

bestehenden Projektrücklage und der nach Abzug der benötigten Projektmittel verbleibende 

Zuschussbetrag von TEUR 19 wurde an den OKR zurücküberwiesen. 

III.2 Die Zuschüsse aus dem öffentlichen Bereich betreffen Zuschüsse aus dem Landesjugendplan in 

Höhe von TEUR 594 (VJ TEUR 545), und weitere Mittel des Landes Baden-Württemberg im 

Wesentlichen für die ejl TEUR 68 (VJ TEUR 99), das Schülermentorenprogramm TEUR 99 

(VJ TEUR 115), oaseBW TEUR 80 (VJ TEUR 98), Handy-Aktion TEUR 56 (TEUR 60), 

Freiwilligendienst TEUR 42 (VJ TEUR 38), Sport TEUR 24 (VJ TEUR 22) und Empowerment 

Digital (VJ TEUR 127).  

Außerdem sind darin die Bundeszuschüsse für die pädagogische Betreuung im Freiwilligendienst 

(FSJ/BFD) in Höhe von TEUR 152 (VJ TEUR 135) enthalten. Weitere Bundeszuschüsse für das 

das Projekt Klimasensible Freizeiten TEUR 9, das Projekt global local (VJ TEUR 54), Projekte im 

Weltdienst TEUR 4 (VJ TEUR 33), Kirche Kunterbunt (VJ TEUR 70) und Aufholen nach Corona 

(VJ TEUR 17) sind enthalten. 

III.3 In dieser Position werden die Spenden in Höhe von TEUR 1.520 (VJ TEUR 1.241) und die Opfer 

für die Weltmission in Höhe von TEUR 89 (VJ TEUR 91) ausgewiesen. Die weiteren Zuschüsse von 

sonstigen Dritten betreffen im Wesentlichen Zuschüsse für das Projekt born for more i. H. v. TEUR 

66 (VJ TEUR 30), für Kirche Kunterbunt i. H. v. TEUR 60 (VJ TEUR 60), Entwicklungsbezogene 

Bildungsarbeit i. H. v. (VJ TEUR 22), Geberlaune TEUR 16 und global local TEUR 90 (VJ TEUR 38). 

IV.1 In den Kostenersätzen sind im Wesentlich folgende Positionen enthalten: Ersätze der 

Einsatzstellen für BFD/FSJ in Höhe von TEUR 897 (VJ TEUR 745) sowie die Ersätze der 

Bundeskasse für BFD in Höhe von TEUR 121 (VJ TEUR 72); zudem enthalten ist der 

Landesbeitrag in Höhe von TEUR 273 (VJ TEUR 272) und die Versicherungsumlage in Höhe von 

TEUR 289 (VJ TEUR 287), Ersätze der Verwaltungskosten in Höhe von TEUR 114 (VJ TEUR 91), 

Zuweisungen des VCP für den Sonderpersonalhaushalt in Höhe von (VJ TEUR 46) sowie Ersätze 

aus Kooperationen u. a. jugendarbeit.online TEUR 41 (VJ TEUR 30). 
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Weiter enthalten sind die projekt- bzw. maßnahmenbezogene Ersätze der Landeskirche in Höhe 

von TEUR 244 (VJ TEUR 383), die sich wie folgt aufteilen: 
 

IV. 1 Ersätze der Landeskirche  Ist 2023   Ist 2022  

Handy-Aktion              5.000 €               5.000 €  

Internationale Gemeinden            40.000 €             40.000 €  

Fachstelle Interreligiöser Dialog            48.607 €             47.526 €  

Gemeindeinitiativen JE            48.867 €             46.951 €  

Kirche Kunterbunt Ausbreitung                4.100 €  

Kompetenzzentrum Digitales Lernen              24.700 €  

amosWEB              4.120 €    

Hauswirtschaft              7.258 €               3.131 €  

ejw-Weltdienst Allgemein                3.850 €  

Nigeria - YMCA Northern Zone              7.000 €               9.500 €  

Sudan - YMCA Schulen              4.500 €               9.500 €  

Sudan - YMCA Khartoum Gaborona-Schule              4.500 €    

Äthiopien – Allgemein              20.000 €  

Äthiopien - Straßen- und Waisenkinder              9.000 €    

Rumänien - Kloster Piatra Fontanelle                6.000 €  

Work Camps            10.000 €             10.000 €  

Jugendarbeit Eritrea 2022-ff (OKR MPA)              49.368 €  

Südsudan Flüchtlingshilfe Khartoum-Krieg (OKR MPA)            20.000 €    

WuP Ehrenamtliche und Befo-Sem              4.000 €               4.000 €  

Musikteam – Coaching            12.800 €             12.800 €  

Projekt Kirche-Jugendarbeit-Schule              62.097 €  

esb SportMobil              4.300 €    

LAKI-PopChor Tour 2022 allgemein                5.000 €  

Stille Tage für Hauptamtliche              3.680 €    

Weitere diverse Ersätze            10.488 €             19.468 €  

Gesamtsumme          244.119 €           382.991 €  

 

IV.2 Die Erträge aus Vermögensverwaltung betreffen die Mieteinnahmen einschließlich der 

Mietnebenkosten im Wesentlichen aus Untermietverhältnissen in der EJW-Landesstelle in Höhe 

von TEUR 75 (VJ TEUR 108). Darin enthalten sind auch Zinserträge in Höhe von TEUR 2 (VJ 

TEUR 2); die Geldbestände der kaufmännisch buchenden Einrichtungen werden nach Mitteilung 

des zuständigen Dezernats 7 im OKR seit 2021 nicht mehr verzinst. 

IV.3 Die sonstigen ordentlichen Erträgen setzten sich wie folgt zusammen: 
 

Zuführung aus dem ordentlichen Haushalt bzw. Rücklage/Verbindlichkeit als Verbrauch mit 

TEUR 656 (VJ TEUR 1.071). Hiervon entfallen auf den EJW-Weltdienst TEUR 226 (VJ TEUR 337) 

(siehe auch Aufwandsposition IX.1 TEUR 139) und auf eine stichtagsbezogene Rücklage für 

Zuschussweiterleitung im Kontext der ejl i.H.v. TEUR 62 (VJ TEUR 89).  

Aufgelöst wurden zudem Projektrücklagen u.a. für Perspektive entwickeln i.H.v. (VJ TEUR 166), 

Ferien zum Ankommen i.H.v. TEUR 42 (VJ TEUR 111), für Kirchenmusikplan II TEUR 11 (VJ 

TEUR 2), für Schritte gegen Tritte TEUR 43 (VJ TEUR 23), für Gemeinde auf Augenhöhe i.H.v. 

TEUR 9 (VJ TEUR 43), für Kompetenzzentrum Digitales Lernen TEUR 30, Handy-Aktion TEUR 10 

(VJ TEUR 12) und Projekt Beziehungsinitiative (VJ TEUR 43). 

Darüber hinaus wurden in 2023 u.a. für folgende Projekte weitere Rücklagen/Verbindlichkeiten 

entnommen: für den Arbeitsbereich VCP TEUR 56 (VJ TEUR 16), für den Landesposaunentag 

TEUR 20, für das Gebäude Haeberlinstraße aus der Instandhaltungsrücklage TEUR 40 sowie aus 

Budgetrücklagen der Arbeitsbereiche (musikplus und proteens) zur Senkung des 

Sachkostenaufwands TEUR 16. Weiter wurde die verbliebene ExBi-Budgetrücklage über TEUR 10 

vor dem Hintergrund aufgelöst, dass dieser Arbeitsbereich im EJW sparbedingt nicht weitergeführt 

wird. Außerdem wurde für die Weiterleitung von Gelder für die Mehrförderung von 
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Landesjugendplan-Zuschüssen an Orte und Bezirke i. H. v. TEUR 14 aus der Rücklage für nicht 

verrechenbare Risiken TEUR 13,4 und einer Rücklage des Zuschussbereichs TEUR 0,6 

entnommen. 

Im Vorjahr entfielen weitere TEUR 55 auf die Auflösung von Rücklagen zur Weiterleitung von 

Haushaltsmitteln für den Corona-bedingten Verlustausgleich und eine ATZ-Rückstellung im Sport- 

und Freizeitheim Kapf (VJ TEUR 75 für Kapf und TEUR 70 für Unterjoch) sowie TEUR 90 für neue 

Küchengeräte im Sport- und Freizeitheim Kapf aus den zentralen Mitteln des LJP 2019-2021 (VJ 

TEUR 0; siehe hierzu auch Aufwandsposition IX. 1). 
 

Außerdem ist die Vorsteuererstattung in Höhe von TEUR 6 (VJ TEUR 4) und die Auflösung von 

Rückstellung TEUR 35 (VJ TEUR 26) enthalten (siehe auch die Anmerkungen in der Bilanz zur 

Passiva-Positionen C III). 
 

In der GuV-Position zudem enthalten sind im Vorjahr periodenfremde Erträge in Höhe von 

TEUR 307. Hierbei handelte es sich um Einnahmen aus einem Versicherungsschaden aus 2020 

zu Gunsten der drei damals über das EJW versicherten Hausbetriebe Bernhäuser Forst, Bergheim 

Unterjoch sowie Sport- und Freizeitheim Kapf, die ergebnisneutral in die betreffende 

Sonderhaushalte weitergeleitet wurden (siehe auch Aufwandsposition VIII.11). 

IV.5 In dieser Position ist die Auflösung der Sonderposten für die Investitionszuschüsse aus dem 

Landesjugendplan mit TEUR 48 (VJ TEUR 47) enthalten.  
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Anmerkungen zu Aufwandspositionen: 

VI.1 In dieser Position sind die Aufwendungen für Getränke und Mittagessen der Hauswirtschaft für 

Sitzungen und Mitarbeitende mit TEUR 6 (VJ TEUR 3) sowie die Verpflegungsaufwendungen für 

Veranstaltungen, Lehrgänge und Freizeiten mit TEUR 127 (VJ TEUR 98) ausgewiesen. 

VI.2 In dieser Position sind im Wesentlichen die Aufwendungen für Hauskosten für 

Freizeiten/Lehrgänge/Veranstaltungen TEUR 1.292 (VJ TEUR 1.152), Ausfallgebühren für 

stornierte Leistungen TEUR 8 (VJ TEUR 16), Aufwendungen Freizeiten TEUR 44 (VJ TEUR 47), 

Aufwendungen für Lehrgänge TEUR 12 (VJ TEUR 18), Aufwandsentschädigungen TEUR 47 (VJ 

TEUR 42), Mieten und Veranstaltungstechnik TEUR 129 (VJ TEUR 84), Kosten 

Großveranstaltungen TEUR 72 (VJ TEUR 2) sowie Aufwendungen für sonstige Projekte TEUR 107 

(VJ TEUR 117) u.a. für Weitergaben für Schülermentoren-Programme enthalten. 

VII.1 Hier sind die durch den EJW-Haushalt zu zahlenden Umlagen für die im EJW-Stellenplan 

geführten drei Pfarrerinnen und Pfarrer i.H.v. TEUR 403 ausgewiesen (VJ TEUR 394). Seit dem 

Haushaltsjahr 2022 muss die jährliche Umlageerhöhungen aus dem laufenden Haushalt 

gegenfinanziert werden, da keine entsprechende Erhöhung der Globalzuweisung zum 

ergebnisneutralen Ausgleich mehr erfolgt. 

VII.2 Darin enthalten sind (projektrefinanzierte) Personalkostenerstätze einer an das EJW 

abgeordneten Landesbeamtin von TEUR 89 (VJ TEUR 26). 

  

Lfd. Nr. Bezeichnung Aufwandspositionen Plan 2023 Ergebnis 2023 Plan 2022 Ergebnis 2022

VI Wareneinsatz 1.831.400 1.832.014,20 1.526.400 1.640.225,28

VI.1 Verpflegung & Unterkunft 114.400 133.827,05 116.400 100.798,22

VI.2 Übrige Veranstaltungssachaufwendungen & sonstige Aufw. 1.717.000 1.698.187,15 1.410.000 1.539.427,06

VII Personal- und Versorgungsaufwand 7.019.100 7.158.761,35 7.090.300 6.766.249,97

VII.1 Personalaufwendungen Pfarrer 403.200 403.200,00 394.100 394.100,00

VII.2 Personalaufwendungen Beamte 0 89.115,36 0 26.467,59

VII.3 Personalaufwendungen Angestellte 6.213.000 6.412.158,35 6.396.100 6.031.377,64

VII.4 Honorare Externer 175.900 122.417,61 176.400 111.789,12

VII.5 Versorgungssicherung und -aufwendungen 45.800 57.200,00 32.800 120.100,00

VII.6 Sonstiger Personalaufwand 181.200 74.670,03 90.900 82.415,62

VIII Allgemeiner Betriebsaufwand 2.564.900 2.417.140,32 2.748.900 2.745.619,32

VIII.1 Energie & Wasser 72.800 55.366,37 59.100 50.800,57

VIII.2 Reinigung & Bewachung 62.600 57.820,29 60.200 44.817,90

VIII.3 Unterhaltung von Grundstücken, Gebäuden und Anlagen 125.700 71.941,14 92.200 23.502,99

VIII.4 Unterhaltung beweglicher Sachanlagen 78.800 89.697,22 61.200 38.382,39

VIII.5 Sonstiger Betriebsaufwand & Geschäftsbedarf 1.346.000 1.247.623,61 1.493.400 1.347.772,10

VIII.6 Mieten & Pachten 648.400 593.348,37 729.600 680.866,31

VIII.7 Abschreibungen auf unbewegliches Vermögen 0 0,00 0 0,00

VIII.8 Abschreibungen auf bewegliches Vermögen 207.500 271.702,60 208.800 229.112,55

VIII.9 Zinsen & ähnliche Aufwendungen 2.500 117,41 2.500 1.592,32

VIII.10 Steuern & ähnliche Abgaben 18.500 17.250,79 38.600 16.005,38

VIII.11 Außerordentlicher & periodenfremder Aufwand 2.100 12.272,52 3.300 312.766,81

IX
Zuweisungen & Umlagen, Zuschüsse an Dritte, Ersätze 

sowie interne Leistungsverrechnung 
1.037.500 1.126.627,08 1.140.200 1.516.831,82

IX.1 Zuweisungen an kirchlichen Bereich 1.037.500 1.126.627,08 1.140.200 1.516.831,82

IX.2 Zuschüsse an Dritte 0 0,00 0 0,00

12.452.900 12.534.542,95 12.505.800 12.668.926,39

X Jahres-Überschuss (+) / -Fehlbetrag (-) -5.800 -48.287,59 -74.400 -33.604,96

Summe Aufwendungen
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VII.3 Die Personalaufwendungen für Angestellte setzen sich wie folgt zusammen: 
 

Personalaufwand (in TEUR) Ist 2023 Ist 2022 

Dienstbezüge EJW 3.049 2.783 

Dienstbezüge VCP 220 206 

Dienstbezüge fremdfinanziert inkl. Bildungsrefer. 2.059 2.135 

Personalkosten Freiwilligendienst Mitarbeiter EJW 297 271 

Personalkosten Freiwilligendienst Freiwillige 787 636 

Summe 6.412 6.031 
 

In den Dienstbezügen EJW sind auch Rückstellungen für Urlaub und Überzeit in Höhe von 

TEUR 322 (VJ TEUR 171) enthalten (siehe hierzu auch die Anmerkungen in der Bilanz zu Passiva-

Position C III). 

Bei den fremdfinanzierten Dienstbezügen sind drittmittel- bzw. spendenfinanzierte Dienstbezüge 

von Mitarbeitenden im EJW abgebildet. 

Die Erhöhung der Personalkosten für die Freiwilligen im Freiwilligendienst (FSJ und BFD) ergibt 

sich durch die zahlenmäßigen Erhöhung im Jahrgang 2023/2024 mit 125 besetzten 

Freiwilligendienststellen zum 31.12.2023 im Vergleich zu 109 besetzen Stellen zum 31.12.2022 

und 92 Freiwilligendienststellen zum 31.12.2021. 

VII.4 In dieser Position sind die externen (Projekt-)Honorare ausgewiesen, u.a. für den Arbeitsbereich 

Musikplus mit YOU/C, Musikteam-Coaching, dem Go(o)d News Chor und LAKI-PopChor TEUR 58 

(VJ TEUR 33), WuP TEUR 9 (VJ TEUR 13), Großveranstaltungen (Younify und 

Landesposaunentag) TEUR 16 (VJ TEUR 10) und Projekte Perspektive Entwickeln/Geberlaune 

/Kirche Kunterbunt/global local TEUR 12 (VJ TEUR 20). 

VII.5 In den Versorgungsaufwendungen ist der Aufbau sowie der Verbrauch der Rückstellung für 

laufende und genehmigte Altersteilzeit-Modelle ausgewiesen. Im Jahr 2023 betraf dies den 

planmäßigen Verbrauch der aufgebauten Rückstellung für zwei Mitarbeitenden in passiver ATZ-

Phase. Gegenläufig erfolgte eine Zuführung für drei Mitarbeitende in Höhe des jeweiligen 

Ansparungsbetrags für 2023 seit Beginn der ATZ-Phase im Herbst 2021, Herbst 2022 und Herbst 

2023.  

Der Personalaufwand des in der passiven ATZ-Phase befindlichen Mitarbeitenden ist in den 

Dienstbezügen in der GuV-Position VII.3 ausgewiesen. 

VII.6 Im Sonstigen Personalaufwand sind die Beiträge zur Berufsgenossenschaft mit TEUR 34 

(VJ TEUR 34) und die ZGASt-Gebühren mit TEUR 34 (VJ TEUR 32) enthalten.  

VIII.3 In dieser Position sind die Aufwendungen aus Instandhaltungen an Gebäuden und die 

Wartungskosten enthalten. In 2023 wurden Aufwendungen für die notwendigen 

Umbaumaßnahmen für die Untervermietung der Haeberlinstraße und die Kosten für die Schaffung 

eines Coworking-Space in der ehemaligen Buchhandlung von insgesamt TEUR 39 gegen die 

Instandhaltungsrücklage abgerechnet (vgl. hierzu auch die Anmerkungen zu GuV-Position IV.3). 

Weiter wurden 2023 in den Wohnungen Umbauarbeiten vorgenommen um Wohnraum für die 

BFDler im EJW und das BFD-Projekt Sound-Spirit-Stuttgart (S3) zu schaffen. 

VIII.4 In dieser Position sind die Aufwendungen für die beweglichen Sachanlagen, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung enthalten. Im Wesentlichen sind dies die Aufwendungen für Drucker und 

Kopierer in Höhe von TEUR 17 (VJ TEUR 14) sowie die Wartungskosten für die Wasserspender, 

die Telefonanlage und die elektrischen Anlagen. In den Anschaffungen < 800 Euro sind kleinere 

Geräte und Gegenstände in verschiedenen Bereichen i. H. v. TEUR 61 (VJ TEUR 4) gebucht. In 

2023 betrifft dies im Wesentlichen neue Diensthandys, Desktop-PCs, Monitore, IT-Ausstattung, IT-

Zubehör und Einrichtungen für die BFD-Wohnungen. 
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VIII.5 Im Sonstigen Betriebsaufwand sind im Wesentlichen folgende Aufwendungen enthalten:  

Porto TEUR 79 (VJ TEUR 72), Personenbeförderung bei Freizeiten/Reisen TEUR 82 (VJ TEUR 

92), Reisekosten TEUR 171 (VJ TEUR 160), Telefonkosten TEUR 20 (VJ TEUR 31). Außerdem 

Internetgebühren/Homepage TEUR 33 (VJ TEUR 70). Aufwendungen für die Öffentlichkeitsarbeit 

TEUR 147 (VJ 213), Mitgliedsbeiträge u. a. CVJM Gesamtverband und Landesjugendring 

TEUR 104 (VJ TEUR 97), Versicherungsaufwendungen für die Gruppenversicherung TEUR 267 

(VJ TEUR 267), EDV-Aufwendungen TEUR 231 (VJ TEUR 235). 

Die EDV-Aufwendungen setzen sich u.a. zusammen aus Ausgaben für den ejw-

Manager/amosWEB mit TEUR 11 (VJ TEUR 27), Buchhaltungssoftware Navision mit TEUR 10 (VJ 

TEUR 10) sowie Ausgaben für oaseBW mit TEUR 9 (VJ TEUR 70), Spieleplattform TEUR 22 (VJ 

TEUR 13), CVJM-Statistik TEUR 27 (VJ TEUR 45), EK-Manager TEUR 16 (VJ TEUR 5) sowie 

allgemeine IT-Aufwendungen. 

Die EDV-Aufwendungen in 2023 zur Weiterentwicklung von amosWEB als Nachfolgeprodukt für 

den EJW-Manager in Höhe von TEUR 215 (Vorjahre kumuliert TEUR 633) wurden in 2023 

nachaktiviert. 

VIII.6 In dieser Position ist die Miete an die Pfarrgutverwaltung in Höhe von TEUR 587,5 (VJ TEUR 

670) enthalten. Die Mietaufwendungen sinken ggü. dem Vorjahr wegen der mit Wirkung zum 

01.02.2023 verhandelten Mietreduzierung im Zusammenhang mit einer zehnjährigen Verlängerung 

des Hauptmietvertrages. 

Außerdem ist darin der Mietaufwand für die an eigene BFDler bzw. fremd weitervermieteten 

Wohnungen enthalten sowie Mietkosten für das Lager im Bernhäuser Forst. 

VIII.8 siehe auch Anlagenspiegel in II.2 Zahlenteil. 

VIII.10 Diese Position beinhaltet im Wesentlichen die Grundsteuer für das Gebäude der EJW-

Landesstelle in Höhe von TEUR 6 (VJ TEUR 6) und die Versicherungsaufwendungen mit TEUR 4 

(VJ TEUR 4). Außerdem ist die Umsatzsteuer nach §13b USTG auf Bezüge, Lizenzgebühren und 

Dienstleistungen aus der EU und dem Ausland i. H. v. TEUR 7 (VJ TEUR 6) enthalten.  

VIII.11 In den außerordentlichen und periodenfremden Aufwendungen in Höhe von TEUR 12 

(VJ TEUR 313) sind im Wesentlichen erbrachte Dienstleistungen (TEUR 11) zu einer in 2021 

beauftragten Installation und Einrichtung eines Testsystems einer digitalen 

Rechnungsbelegsoftware enthalten. Aufgrund des Hackerangriffs im Sommer 2021 musste die 

Software in 2022 ein weiteres Mal installiert werden, so dass sich die Kosten für die Einrichtung 

des Testsystems verdoppelten. Im Rahmen der im Sommer 2023 stellte sich dann aber heraus, 

dass die Software an vielen Stellen nicht den versprochenen Funktionsumfang einhalten konnte 

und die Einführung der Software deshalb gestoppt wurde. 

Weiter darin enthalten ist ein Forderungsverlust eines Mieters TEUR 1.  

Im Vorjahr enthalten waren die Weiterleitung der periodenfremden Einnahmen aus einem 

Versicherungsschaden aus 2020 zu Gunsten an die Hausbetriebe Bernhäuser Forst, Bergheim 

Unterjoch sowie Sport- und Freizeitheim Kapf in Höhe von TEUR 307, ein Forderungsverlust eines 

Mieters TEUR 3 sowie die Umsatzsteuernachzahlungen lt. Bescheide für die Jahre 2017 und 2018, 

welche mittels Rückstellung gedeckt sind, enthalten. 

IX.1 Die Zuweisung und Umlagen setzten sich wie folgt zusammen: 
 

Weiterleitung von Zuschüssen und Spenden i.H.v. TEUR 674 (VJ TEUR 891). 

Davon entfallen auf die Weitergabe von Spenden und Zuschüssen im Kontext des EJW-Weltdienst 

TEUR 598 (VJ TEUR 488). 
 

Außerdem enthalten ist die Weitergabe von Zuschussmitteln für den Arbeitsbereich ejl in Höhe von 

TEUR 21 (VJ TEUR 25), die Weiterleitung der vom OKR bereitgestellten Projektmittel Ferien von 

der Flucht/Ferien zum Ankommen i. H. v. von TEUR 36 (VJ TEUR 97), die Weiterleitung der 

anteiligen Projekteinnahmen für die gesammelten Handys in der Handyaktion i. H. v. TEUR 7 (VJ 
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TEUR 6) die Weiterleitung von Zuschussmitteln im Rahmen des Projekts Statistik Jugend zählt II i. 

H. v. (VJ TEUR 43), die Weiterleitung aus dem Projekt Gemeinde auf Augenhöhe i.H.v. TEUR 9 

(VJ TEUR 22) und die Weiterleitung von Gelder für die Mehrförderung von Landesjugendplan-

Zuschüssen an Orte und Bezirke i. H. v. TEUR 14 (vgl. hierzu auch die Anmerkungen zur GuV-

Position IV.3 bezüglich einer Rücklagenauflösung in gleicher Höhe). 
 

In dieser GuV-Position ausgewiesen ist zudem die Zuführung zum Ordentlichen Haushalt bzw. 

Rücklage/Verbindlichkeit für nicht verbrauchte Projektzuschüsse und Spenden in Höhe von 

TEUR 453 (VJ TEUR 625): 

Die Rücklagenzuweisung des EJW-Weltdienstes liegen bei TEUR 139 (VJ TEUR 306) (siehe auch 

in den Erträgen Position IV.3 TEUR 226).  

Darin enthalten sind zudem Mittel aus den landeskirchlichen Projektzuweisungen, die zur 

Projektfinanzierung über mehrere Jahre ausgezahlt wurden u.a. für das Projekt Perspektive 

Entwickeln/KLG TEUR 28, Kirchenmusikplan II TEUR 9 (VJ TEUR 75), Kompetenzzentrum 

Digitales Lernen (VJ TEUR 26), interkulturelle Frauen- und Mädchenarbeit (VJ TEUR 13), Statistik 

Jugend zählt II TEUR 3 (VJ TEUR 25), internationale Gemeinden TEUR 17 (VJ TEUR 6) und 

Popularmusik Schiene 1 TEUR 53. 

Darüber hinaus wurden in 2023 u.a. für folgende Projekte weitere Rücklagen/Verbindlichkeiten 

zugeführt: Landesposaunentag TEUR 40, ejl TEUR 29 (VJ TEUR 62), Kirche Kunterbunt TEUR 27 

(VJ TEUR 51), Handy-Aktion TEUR 12 (VJ TEUR 10), oaseBW TEUR 46, Starke Mädchen TEUR 

15 und Kompetenzzentrum Digitales Lernen/Empowerment Digital (VJ TEUR 30).  
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c. Bilanz 

AKTIVA  
Plan  
2023 

Ergebnis 
2023 

Plan  
2022 

Ergebnis 
2022 

           

A Anlagevermögen 746.800 984.391,53 794.500 774.289,02 

  I 
 

Immaterielle Vermögensgegenstände 451.500 602.485,82 578.600 558.391,61 
  

     
      

  II 
 

Nicht realisierbares Sachanlagevermögen 0 0,00 0 0,00 

  

 
1. Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 0 0,00 0 0,00 

  

 
2. Bebaute Grundstücke  0 0,00 0 0,00 

  

 
3. Glocken, Orgeln, Technische Anlagen und Maschinen 0 0,00 0 0,00 

  

 
4. Kulturgüter, Kunstwerke, besondere sakrale oder liturgische 

Gegen. 0 0,00 0 0,00 

  

 
5. Anlagen im Bau, geleistete Anzahlungen 0 0,00 0 0,00 

  
     

      

  III 
 

Realisierbares Sachanlagevermögen 248.500 335.105,71 169.100 169.097,41 

  

 
1. Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 0 0,00 0 0,00 

  

 
2. Bebaute Grundstücke 0 0,00 0 0,00 

  

 
3. Technische Anlagen und Maschinen 0 0,00 0 0,00 

  

 
4. Kunstwerke, sonstige Einrichtung und Ausstattung  243.000 324.447,24 158.400 158.455,13 

  

 
5. Fahrzeuge 5.500 10.658,47 10.700 10.642,28 

  

 
6. Sammelposten GWG 0 0,00 0 0,00 

  

 
7. Anlagen im Bau, geleistete Anzahlungen 0 0,00 0 0,00 

  
     

   
 

  

  IV 
 

Sonder- und Treuhandvermögen 0 0,00 0 0,00 
  

      
  

 
  

  V 
 

Finanzanlagen 46.800 46.800,00 46.800 46.800,00 

  

 
1. Finanzanlagen zur Deckung von Rücklagen und anderen 

Passivp. 0 0,00 0 0,00 

  

 
2. Absicherung von Versorgungslasten 0 0,00 0 0,00 

  

 
3. Beteiligungen 0 0,00 0 0,00 

  

 
4. Sonstige Finanzanlagen und Ausleihungen 46.800 46.800,00 46.800 46.800,00 

  
      

  
 

  

B Umlaufvermögen 5.674.500 5.394.274,46 7.823.000 7.884.027,89 
  I 

 
Vorräte 15.500 15.538,50 17.300 17.262,56 

  II 
 

Forderungen 2.600.200 2.600.231,48 5.297.700 5.297.654,46 

  

 
1. Forderungen aus Kirchensteuern 0 0,00 0 0,00 

  

 
2. Forderungen an kirchliche Körperschaften 324.100 324.103,62 236.300 236.276,09 

  

 
3. Forderungen an öffentlich-rechtliche Körperschaften 0 0,00 0 0,00 

  

 
4. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 969.300 969.301,97 1.042.800 1.042.774,23 

  

 
5. Sonst. Ford. u. Vermögensgegenstände 1.306.800 1.306.825,89 4.018.600 4.018.604,14 

  
      

  
 

  

  III 
 

Liquide Mittel 3.058.800 2.778.504,48 2.508.000 2.569.110,87 

  

 
1. Kurzfristig veräußerbare Wertpapiere 1.650.000 1.650.000,00 1.650.000 1.650.000,00 

  

 
2. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks  1.408.800 1.128.504,48 858.000 919.110,87 

  
 

      

C Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0,00 5.300 5.337,74 
  

 

      

D Nicht durch Reinvermögen gedeckter Fehlbetrag 0 0,00 0 0,00 
            

    
  

SUMME AKTIVA   6.421.300 6.378.665,99 8.622.800 8.663.654,65 
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Anmerkungen zu Aktiva-Positionen: 

A Anlagevermögen: Siehe dazu auch den Anlagespiegel im Anhang.  

Die Zugänge betreffen bei der Software die Lizenz für Nextcloud von TEUR 31 außerdem die 

Rechteübernahme von Soul Devotion von TEUR 2. Für das System amosWEB als Nachfolge für 

den EJW-Manager wurde zum 01.01.2023 die in 2023 angefallenen Kosten für die 

Weiterentwicklung in Höhe von TEUR 215 als Software nachaktiviert, im Vorjahr wurden bereits 

TEUR 633 von Anlage im Bau auf Software aktiviert und ab 01.01.2022 abgeschrieben. In der 

sonstigen Ausstattung wurde eine Kamera und ein Beamer von insgesamt TEUR 5 angeschafft. Im 

Bereich des Fuhrparks wurde ein Anhänger für das esb SportMobil mit TEUR 6 angeschafft. 

Außerdem wurden neue Notebooks von TEUR 194 und Servererweiterungen sowie Backup-Server 

von insgesamt TEUR 28 angeschafft. 

A V 4. Das verzinste Altdarlehen aus 1997 an buch+musik / ejw-Service GmbH mit einem restlichen 

Darlehensbetrag von TEUR 93,6 wurde vor dem Hintergrund der Neustrukturierung des Verlags- 

und Handelsgeschäfts der ejw-Service GmbH zum 01.05.2023 an den Praxisverlag buch+musik 

bm gGmbH umgeschuldet und bis 31.12.2026 zinsfrei gestellt. Der Praxisverlag ist wie die ejw-

Service GmbH, die sich in Liquidation befindet, eine 100%-Tochter des EJW-Fördervereins. 

In 2023 erfolgte keine Tilgung, somit beträgt der Darlehensbetrag weiterhin TEUR 93,6. Das 

Darlehen wurde aber zum 31.12.2021 um 50% (TEUR 46,8) teilwertberichtigt. 

B II 2. In den Forderungen an kirchliche Körperschaften sind die Forderungen an die Ev. Landeskirche 

in Württemberg TEUR 175 (VJ TEUR 105) ausgewiesen. Außerdem sind die Forderungen an die 

Häuser im Wesentlichen aus der Verwaltungskostenumlage und im Vorjahr der gegenüber dem 

Finanzamt bereits verauslagten Umsatzsteuerzahllast ausgewiesen. Die Forderungen betragen im 

Wesentlichen Tagungsstätte Bernhäuser Forst TEUR 13 (VJ TEUR 72), Bergheim Unterjoch TEUR 

34 (VJ TEUR 27), Sport- und Freizeitheim Kapf TEUR 32 (VJ TEUR 20), Silserhof 

Besitzgesellschaft TEUR 7 (VJ TEUR 0) und Evangelische Tagungsstätten in Württemberg 

TEUR  4 (VJ TEUR 12).  

B II 4. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistung sind im Wesentlichen Forderungen an die 

ejw-Service GmbH TEUR 12 (VJ TEUR 27), Blessings4you GmbH TEUR 19, Praxisverlag 

buch+musik bm gGmbH TEUR 38, den ejw-Förderverein e.V. mit TEUR 199 (VJ TEUR 128), 

Aktion Mensch TEUR 173 (VJ TEUR 112) und Verwaltungskosten an die Silserhof GmbH TEUR 

34 (VJ TEUR 20) gebucht. Im Vorjahr sind außerdem Forderungen aus der 

Betriebskostenabrechnung an den VCP Württemberg TEUR 6 und an die L-Bank TEUR 127 

gebucht. 

Bei den kreditorischen Debitoren sind die Rückzahlung von Zuschüssen sowie bereits überwiesene 

Mietzahlungen für Januar gebucht. 

B II 5. In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Anzahlungen für Häuser TEUR 14 

(VJ TEUR 15), Vorschüsse für Freizeiten, Reisen und Lehrgänge TEUR 4 (VJ TEUR 13), erwartete 

Zuschüsse des Landesjugendplans TEUR 51 (VJ TEUR 97), Forderungen an PayPal TEUR 21 (VJ 

TEUR 31), sowie die durchlaufenden Bankguthaben in der Zuschussabwicklung in Höhe von 

TEUR 1.204 (VJ TEUR 3.829). (Siehe auch Position D 6. Sonstige Verbindlichkeit) 

B III 1. Ein Betrag von TEUR 650 (VJ TEUR 1.650) wurde beim Liquiditätsmanagement der Ev. 

Landeskirche angelegt. Die Geldbestände der kaufmännisch buchenden Einrichtungen beim OKR 

werden seit 2021 aber nicht mehr verzinst. Um bei dem aktuell attraktiven Marktzins, Zinserträge 

für den im Wesentlichen aus der Weltdienst-Spendenrücklage bestehenden Liquiditätsbestand zu 

erzielen, wurden ab 22.12.2023 bei der BW-Bank Festgeldkonten mit TEUR 1.000 in einem 

rollierenden System angelegt (TEUR 600 mit 6 Monate Laufzeit, TEUR 250 mit 4 Monate Laufzeit 

und TEUR 150 mit 3 Monate Laufzeit). 



EJW-Landesstelle                 Kostenstelle 1125.10 / 250 002 
Verantwortlich: Budget 02 Kirche und Bildung  Aufgabenbereich 25 

Geschäftsbericht 2023, Stand: 03.05.2024 Nicht öffentlich Seite 30 

B III 2. Der ausgewiesene Kassenbestand und Bankguthaben in Höhe von TEUR 1.128,5 (VJ TEUR 

919,1) setzt sich wie folgt zusammen: 

Kassenbestand (in TEUR) 31.12.2023 31.12.2022 

Kassenbestand 16 3 

Girokonto Ev. Bank 837 666 

Spendenkonto Ev. Bank 40 41 

Girokonto BW Bank 152 128 

Sonderkonten Arbeitsbereiche 66 59 

Tagegeld BW Bank 18 22 

Gesamtsumme 1.129 919 
 

Die Vorgabe für die maximal freien Liquiden Mittel in Höhe von ¼ des Saldos aus Einnahmen 

abzüglich Personalkosten mit TEUR 1.331,9 (VJ TEUR 1.467,3) ist damit eingehalten. 

C  In der Aktiven Rechnungsabgrenzung wurden in Vorjahr bereits bezahlte Kreditorenrechnungen 

u.a. für Lizenzgebühren 2023 entsprechend abgegrenzt.  
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PASSIVA 
Plan  
2023 

Ergebnis 
2023 

Plan  
2022 

Ergebnis 
2022 

              

  A Vermögensgrundbestand 1.442.200 1.399.699,05 1.542.700 1.583.507,00 

  I  Vermögensgrundstock 836.500 836.493,66 634.700 634.732,60 
         

  II  Rücklagen, Sonst. Vermögensbindungen  611.500 611.492,98 982.400 982.379,36 

   1. Pflichtrücklagen - SERL 0 0,00 0 0,00 

   2. Freiwillige Rücklagen  611.500 611.492,98 982.400 982.379,36 

   3. Korrekturposten für Rücklagen 0 0,00 0 0,00 

    a Korrekturposten für Wertschwankungen 0 0,00 0 0,00 

    b Innere Darlehen 0 0,00 0 0,00 
         

  III  Bilanzergebnis  -5.800 -48.287,59 -74.400 -33.604,96 

         

  B Sonderposten 101.100 101.097,87 92.700 92.756,42 

  I  Verpflichtungen gegenüber Sondervermögen 6.800 6.828,45 4.400 4.409,60 
         

  II  Zweckgebundene Spenden, Vermächtnisse, usw. 0 0,00 0 0,00 
         

  III  Erhaltene Investitionszuschüsse u. ä. 94.300 94.269,42 88.300 88.346,82 
         

  IV  Verpflichtungen gegenüber Treuhandvermögen 0 0,00 0 0,00 

         

  C  Rückstellungen 627.400 627.400,00 453.000 452.976,00 
         

  I  Versorgungsrückstellungen 0 0,00 0 0,00 
         

  II  Clearingrückstellungen 0 0,00 0 0,00 
         

  III  Sonstige Rückstellungen 627.400 627.400,00 453.000 452.976,00 

         

  D  Verbindlichkeiten  3.794.600 3.794.564,50 6.139.500 6.139.531,33 

   1. Verbindlichkeiten aus Kirchensteuern 0 0,00 0 0,00 

   2. Verbindlichkeiten an kirchl. Körperschaften 261.600 261.620,76 77.000 77.033,85 

   3. Verbindlichkeiten an öffentlich-rechtliche Körperschaften 0 0,00 0 0,00 

   4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 382.600 382.551,16 237.200 237.163,67 

   5. Darlehensverbindlichkeiten 0 0,00 0 0,00 

   6. Sonstige Verbindlichkeiten 3.150.400 3.150.392,58 5.825.300 5.825.333,81 

         

  E Passive Rechnungsabgrenzung 456.000 455.904,57 394.900 394.883,90 
                   

SUMME PASSIVA   6.421.300 6.378.665,99 8.622.800 8.663.654,65 
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Anmerkungen zu Passiva-Positionen: 

A I und A II 1. Gemäß Vorgaben der landeskirchlichen Haushaltsordnung wurde der 

Vermögensgrundstock in Höhe des Restbuchwerts des Anlagevermögens incl. Anlagen im Bau 

TEUR 937 (VJ TEUR 727), abzüglich des Bestands an Investitionszuschüssen (SOPO) TEUR 101 

(VJ TEUR 92) gebildet. Die SERL ist seit 2021 aufgebraucht. Wegen der Erhöhung des 

Anlagevermögens (Investitionen in die technische Ablösung des EJW-Managers sowie Server- und 

Notebookanschaffungen) ist der Vermögensgrundstock zum Vorjahr um TEUR 202 (VJ TEUR 10) 

zu erhöhen. Zum 31.12.2023 konnte unter Berücksichtigung des Jahresfehlbetrags aber nur ein 

Betrag von TEUR 35 (VJ TEUR 10) aus der Ergebnisrücklage in den Vermögensgrundstock 

umgebucht werden. Weiter wurde zum 31.12.2023 aus den sonstigen freiwilligen Budgetrücklagen 

für Instandhaltungen TEUR 140 und für nicht versicherbare Risiken TEUR 27 in den 

Vermögensgrundstock umgebucht. 

A II 2 Die freien Rücklagen setzen sich wie folgt zusammen: 
 

Freie Rücklagen (in TEUR) 31.12.2023 31.12.2022 

Rücklage aus Bilanzergebnis (vor Jahresergebnis) 48 117 

Instandhaltungsrücklage Haeberlinstraße 162 342 

Rücklage für nicht versicherbare Risiken 40 80 

Rücklage Sonderpersonalhaushalt VCP 125 181 

Verfügungsfonds Posaunenarbeit 116 119 

Weitere Budgetrücklagen 120 143 

Gesamtsumme 611 982 
 

Die weiteren Budgetrücklagen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: musikplus 

TEUR 46 (VJ: TEUR 53), esb TEUR 46 (VJ: TEUR 43), proteens TEUR 13 (VJ: TEUR 23). 
 

Folgende Positionen wurden aus den freien Rücklagen entnommen: 

− auf bilanzieller Ebene Entnahme aus dem Bilanzergebnis für Jahresfehlbetrag 2022 TEUR 34 

sowie TEUR 35 zur notwendigen Erhöhung des Vermögensgrundstock (Bilanzposition A I);aus 

der Rücklage für Instandhaltungen Haeberlinstraße erfolgswirksam TEUR 39 für Umbaukosten 

sowie auf bilanzieller Ebene TEUR 140 für die notwendige Erhöhung des 

Vermögensgrundstocks (Bilanzposition A I);aus der Rücklage für nicht versicherbare Risiken 

erfolgswirksam TEUR 13 für Landesjugendplanzuschüsse sowie auf bilanzieller Ebene TEUR 

27 für die notwendige Erhöhung des Vermögensgrundstock (Bilanzposition A I);aus den 

weiteren Budgetrücklagen (musikplus, proteens, ExBi) erfolgswirksam TEUR 28.Gegenläufig 

erfolgte in die weiteren Budgetrücklagen eine erfolgswirksame Zuführung von TEUR 4 für den 

Bereich esb. 
 

Für die erfolgswirksamen Rücklagenentnahmen vgl. auch die Anmerkungen zu der GuV-Position 

IV.3. 

C III. Die Rückstellungen setzen sich wie folgt zusammen:  
 

Rückstellungen 
per 

31.12.2022 
Verbrauch Auflösung Zuführung 

per 
31.12.2023 

Überstunden/Urlaub    170.800 €     170.800 €            -   €     322.000 €     322.000 €  

Altersteilzeit    247.200 €       16.600 €            -   €       73.800 €     304.400 €  

Sonstige Arch./ FZ / Proj.      34.976 €            450 €     34.526 €         1.000 €         1.000 €  

Summe    452.976 €     187.850 €     34.526 €     396.800 €     627.400 €  
 

Das Niveau der Urlaubs- und Überzeitrückstellung musste zum 31.12.2023 deutlich um TEUR 151 

erhöht werden, da zum 01.01.2023 in die Kirchlichen Anstellungsordnung die verpflichtende 

Arbeitszeiterfassung für alle Mitarbeitenden eingeführt wurde. Im Ergebnis musste die bisherige 

Vertrauensarbeitszeitregelung für den Referentenbereich in der EJW-Landesstelle aufgegeben 

werden. Weiter wurde eine Dienstvereinbarung zur Arbeitszeitflexibilisierung eingeführt, welche im 
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Referentenbereich den Aufbau und zeitlichen Übertrag von bis zu 117h ermöglicht und somit zu 

einem deutlichen Erhöhungsbedarf der Rückstellung führte. 
 

In der Rückstellung für Altersteilzeit erfolgte in 2023 ein planmäßiger Verbrauch der aufgebauten 

Rückstellung von zwei Mitarbeitenden in passiver ATZ-Phase. Gegenläufig erfolgte eine Zuführung 

für drei Mitarbeitende in Höhe des jeweiligen Ansparungsbetrags für 2023 seit Beginn der ATZ-

Phase im Herbst 2021, Herbst 2022 und Herbst 2023. 
 

Die sonstigen Rückstellungen betreffen eine noch ausstehende Rechnung für Kurse einer Digitalen 

Lernplattform TEUR 1,0. Die sonstige Rückstellung für vereinnahmte Projektzuschüsse mit 

potentiellen Rückzahlungspflichten über TEUR 30 wurde aufgelöst da es keine Hinweise gibt, dass 

Rückforderungen aufkommen werden. Die sonstige Rückstellung für noch ausstehende 

Projektkosten aus dem Jahr 2019 für die Digitalplattform über TEUR 4,5 wurde ebenso aufgelöst 

da die App-Entwicklung für jugendarbeit.online Abstand genommen wurde. Die sonstige 

Rückstellung für die Aufrechterhaltung einer Projekthomepage über TEUR 0,4 wurde verbraucht. 

D 2. In den Verbindlichkeiten an kirchliche Körperschaften sind in 2023 die Verbindlichkeiten ggü den 

Freizeit- und Tagungshäuser des EJW für Hausbelegungsrechnungen ausgewiesen. Sport- und 

Freizeitheim Kapf TEUR 225 (VJ TEUR 69) (aus Weiterleitung Betreiberzuschuss des OKR TEUR 

220 bzw. im VJ aus Weiterleitung Zuschuss des Verlustausgleichs durch das EJW mit 

Verrechnung Vorschuss sowie Finanzierung AG-Aufwands für zusätzliche ATZ-Vereinbarung 

TEUR 64), Tagungszentrum Bernhäuser Forst TEUR 27 (VJ TEUR 3), Bergheim Unterjoch TEUR 

0, Evang. Tagungsstätten in Württemberg TEUR 8 für Personalkostenersatz sowie im Vorjahr ggü. 

der Ev. Landeskirche in Württemberg aus Erstattung von Steuerberatungskosten TEUR 5. 

D 4 In den Verbindlichkeiten aus L+L sind im Wesentlichen folgende Posten enthalten: Gegenüber 

dem CVJM Gesamtverband TEUR 39 (VJ TEUR 22) für die Abrechnung internationaler Arbeit und 

farbCode GmbH TEUR 18 (VJ TEUR 49) für Programmierdienstleistungen. Gegenüber dem 

Kirchenbezirk Blaubeuren für Personalkostenersatz TEUR 58 (VJ TEUR 56). Außerdem sind 

Verbindlichkeiten ggü. DELL GmbH über TEUR 30 und dem Landesamt für Besoldung und 

Versorgung von TEUR 22 ausgewiesen.  

D 6. In dieser Position sind im Wesentlichen nicht verbrauchte Projektmittel und Spenden 

ausgewiesen sowie das treuhändische Bankguthaben zur Landesjugendplan-Zuschussabwicklung 

an die Letztempfänger im Kontext des EJW und der aejw: 
 

Sonstige Verbindlichkeiten (in TEUR) 31.12.2023 31.12.2022 

Nicht verbrauchte Projektmittel der Landeskirche 488 512 

Nicht verbrauchte Projektmittel Sonstige 342 333 

Nicht verbrauchte Spenden EJW-Weltdienst 830 917 

Nicht verbrauchte Spenden EJW 247 213 

Verbindlichkeiten aus USt an das Finanzamt bzw. OKR 22 10 

Zuschussmittel LJP zur Weiterleitung (treuhänderisch) 1.217 3.829 

Sonstige Verbindlichkeiten 5 12 

Gesamtsumme 3.150 5.825 

 

E Die Rechnungsabgrenzung enthält bereits eingegangene Zahlungen für Freizeiten TEUR 348 

(VJ TEUR 267) und Lehrgänge TEUR 96 (VJ TEUR 116), die erst in 2024 stattfinden werden. 

Außerdem sind ausgegebene Gutscheine in Höhe von TEUR 11 (VJ TEUR 11) ausgewiesen. 
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d. Anhang 

I. Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden 

Die Bilanzierung und Bewertung im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 erfolgte nach den 

Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Bei der Gewinn- und Verlustrechnung findet das 

Gesamtkostenverfahren gemäß § 275 Abs. 2 HGB Anwendung. 

Die immateriellen Vermögensgegenstände und das Sachanlagevermögen werden zu Anschaffungs- 

bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmäßige lineare Abschreibungen angesetzt. Dabei liegen 

Nutzungsdauern von 3 bis 10 Jahren zugrunde. Die Zugänge werden pro rata temporis 

abgeschrieben. Geringwertige Anlagegüter werden direkt als Kosten in der Gewinn- und 

Verlustrechnung ausgewiesen. 

Der Ansatz der Vorräte erfolgte zu Einstandspreisen, zum niedrigeren Marktwert oder zum 

beizulegenden Wert am Bilanzstichtag.  

Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände sind zum Nominalwert bilanziert. 

Zweifelhafte Forderungen wurden einzelwertberichtigt. Uneinbringliche Forderungen sind voll 

ausgebucht worden. 

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt. Die in 

ausländischer Währung bestehenden Guthaben und Kassenbestände wurden mit dem Einstandskurs 

beziehungsweise dem niedrigeren beilzulegenden Wert zum Bilanzstichtag bewertet (Stichtagskurs). 

Unter dem aktiven Rechnungsbegrenzungsposten werden Ausgaben, welche die Folgejahre 

betreffen, erfasst. 

Die sonstigen Rückstellungen berücksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse 

Verbindlichkeiten und sind nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung bewertet worden. 

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rückzahlungsbetrag bilanziert. 

 

Währungsumrechnungen: 

Forderungen sind alle in Euro in Rechnung gestellt.  

Bankguthaben in Fremdwährung bestanden zum 31.12.2023 nicht. Ein Bargeldbestand in 

Fremdwährung ist zum 31.12.2023 ebenso nicht vorhanden. 

 

IT-Software: 

Die Finanzbuchhaltung wird auf einem vom EJW betriebenen IT-System Microsoft Dynamics Navision 

2017 durchgeführt 
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II. "Zahlenteil" 

Zu 2.c Bilanz: Anlagenspiegel 

Anlagenspiegel 
Ev. Jugendwerk in Württemberg 

Anschaf-
fungskosten 

31.12.22 

Zugang in 
Periode 

Abgang in 
Periode 

Umbu- 
chung in 
Periode 

Anschaf-
fungskosten 

31.12.23 

kum. AfA 
bis 

31.12.22 

     AfA in 
Periode 

Abgang  
Normal-
AfA in 
Periode 

Kumulierte 
Normal-Afa 

31.12.23 

Buchwert 
31.12.22 

Buchwert 
31.12.23 

Gruppensumme BGA 528.851 5.337 0 0 534.188 -440.947 -16.423 0 -457.370 68.894 57.807 

Gruppensumme FUHRPARK 27.808 5.991 0 0 33.799 -12.050 -5.975 0 -18.025 10.642 10.658 

Gruppensumme HW Laptops 170.592 193.670 0 0 364.262 -148.462 -34.994 0 -183.456 8.938 167.613 

Gruppensumme SERVERRAUM 262.302 27.608 0 0 289.910 -144.017 -9.205 0 -153.222 80.624 99.027 

Gruppensumme IMMAT.VG/SOFTWARE 1.392.281 249.200 0 0 1.641.480 -679.757 -205.106 0 -884.863 558.392 602.486 

Gruppensumme ANLAGE IM BAU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gesamt 2.381.834 481.805 0 0 2.863.639 -1.425.232 -271.703 0 -1.696.935 727.489 937.592 

Informationsstand: 05.04.2024 
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4. Ergänzende Übersichten 

Zu 1. d. I. Basisdaten:  Organigramm des EJW 
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Zu 2. b. I. Gesamterträge nach Ertragsarten:  

Detailentwicklung Spendeneingänge EJW inkl. Opfer WAW (Sachkonten 482XXX und 481010) 

Bereich 
IST  

2018 
IST  

2019 
IST  

2020 
IST  

2021 
IST  

2022 
IST  

2023 
lineare Trend-
entwicklung 

EJW Allgemein - Allgemein 159.040 € 159.041 € 194.317 € 170.965 € 132.447 € 150.650 €   

EJW Allgemein - UnterUns 14.918 € 13.069 € 13.039 € 11.925 € 11.373 € 9.566 €   

EJW Allgemein 173.958 € 172.110 € 207.356 € 182.890 € 143.820 € 160.216 € -2,9% 

Zweckgeb. Spenden - Arbeitsbereich musikplus 11.485 € 12.051 € 9.750 € 3.150 € 3.063 € 19.019 €   

Zweckgeb. Spenden - Arbeitsbereich Posaunen 38.407 € 42.673 € 17.470 € 16.505 € 43.181 € 47.988 €   

Zweckgeb. Spenden - Arbeitsbereiche sonst 69.982 € 51.875 € 46.352 € 42.434 € 45.763 € 69.772 €   

Zweckgeb. Spenden - LAPO 37.149 €     2.600 €   49.915 €   

Zweckgeb. Spenden - Projekt Geberlaune       15.420 € 35.002 € 1.162 €   

Zweckgeb. Spenden - Projekt Kirche Kunterbunt 490 € 363 € 15.801 € 16.976 € 25.377 € 9.330 €   

Zweckgeb. Spenden - Projekt Outdoor-Jungschar           20.050 €   

Zweckgeb. Spenden - Projektstelle esb 14.833 € 5.301 € 3.511 € 3.297 € 2.520 € 1.520 €   

Zweckgeb. Spenden - Projekte sonst 36.183 € 37.002 € 21.626 € 9.656 € 21.760 € 50.614 €   

Zweckgebundene Spenden 208.530 € 149.265 € 114.509 € 110.037 € 176.666 € 269.371 € +6,7% 

Zuweisung - EJW-FV* 135.223 € 108.332 € 112.116 € 101.132 € 128.237 € 198.786 €   

Zuweisung - EJW-Stiftung 6.500 €   4.000 € 7.500 € 5.000 €     

Zuweisung - FV-Posaunen 29.182 € 120.250 € 114.672 € 127.483 € 131.216 € 134.221 €   

Zuweisung - FV-Schüler 3.000 € 3.000 €           

Zuweisung - CVJM-LV 54.554 € 53.721 € 49.017 € 47.959 € 50.582 € 41.878 €   

Zuweisung - FV_Stiftung_CJVM-LV 228.458 € 285.303 € 279.805 € 284.074 € 315.034 € 374.885 € +8,6% 

EJW-Weltdienst - Spenden 692.937 € 625.208 € 658.546 € 635.561 € 605.456 € 715.617 €   

EJW-Weltdienst - WAW 109.351 € 113.470 € 97.521 € 97.407 € 90.978 € 88.523 €   

EJW-Weltdienst 802.288 € 738.678 € 756.067 € 732.967 € 696.434 € 804.139 € -0,5% 

Gesamt 1.413.234 € 1.345.356 € 1.357.737 € 1.309.969 € 1.331.954 € 1.608.612 € +1,8% 

* In 2022 und 2023 darin Zuwendungen für Projekte Geberlaune und Outdoor-Jungschar       Stand der Übersicht: 09.04.2024 
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Zu 2 b. I. Gesamterträge nach Ertragsarten:  Übersicht der Projektstellen im EJW 
 

          Stellenumfang 31.12.2022   Stellenumfang 31.12.2023   

Projektbezeichnung Arbeitsbereich Finanzierungsquelle 
Projekt-
beginn 

Projekt- 
ende 

Ref. SSV Gesamt Differenz Ref. SSV Gesamt Bemerkungen 

Schülermentorenprogramm (SMP) Schülerarbeit Landesmittel 01.01.2012 31.12.2023 0,50 0,30 0,80   0,50 0,30 0,80 Verlängerung wird jährlich beantragt 

Kirche-Jugendarbeit-Schule Schülerarbeit Ev. Landeskirche 01.09.2012 31.12.2022 1,00 0,15 1,15 -1,15         

Förderung von Musikteams musikplus Ev. Landeskirche 01.09.2013 31.08.2025 0,50   0,50   0,50   0,50 landeskirchliche Pfarrstellung 

Jugendarbeit in internationalen 
Gemeinden (ehem. GaSuH) 

Vielfaltskultur 
(Projekte) 

Ev. Landeskirche 01.03.2014 30.09.2024 0,30   0,30   0,30   0,30   

Schritte gegen Tritte Schülerarbeit 
Landesmittel/Ev. 
Landeskirche 

01.07.2014 31.12.2023 0,20 0,08 0,28   0,20 0,08 0,28   

Interkulturelle Öffnung / Fachstelle 
Interreligiöser Dialog 

Vielfaltskultur 
(Projekte) 

Ev. Landeskirche 01.09.2014 31.12.2023 0,50   0,50   0,50   0,50 
Fachstelle zum 30.11.2023 ausgelaufen und aus 
Spendenmitteln um einen Monat verlängert 

oaseBW IT/Mitgliederservice Landesmittel 15.09.2014 31.12.2024 0,20 0,20 0,40 -0,20 0,15 0,05 0,20 Projektlaufzeit derzeit bis Ende 2024 

Perspektive Entwickeln Stab Leitung Ev. Landeskirche 01.10.2016 31.12.2024 1,15 0,60 1,75 -0,30 1,15 0,30 1,45 
Verlängerung bis 2026 über Mittelfristplanung 
beantragt 

Ferien zum Ankommen (Fonds) Stab Leitung Ev. Landeskirche 01.01.2017 31.12.2024   0,25 0,25 -0,15   0,10 0,10   

Handy-Aktion Baden-Württemberg Öffentlichkeitsarbeit Landesmittel 01.06.2017 31.05.2025   0,25 0,25 -0,05 0,20   0,20   

Fresh X Alumniarbeit Vielfaltskultur Fresh X 
FreshX Netzwerk 
Deutschland 

01.09.2017 31.12.2022 0,20   0,20 -0,20       Projektende zum 31.12.2022 

Beziehungsorientierte Jugendarbeit proteens - YoungLife 
Diverse Stiftungen, ejw-
Stiftung, EJW-FV 

01.01.2018 31.12.2022 0,35   0,35 -0,35       Projektende zum 31.12.2022 

LKMP II - Musikkooperationen und 
Fortbildungskonzepte  

Posaunenarbeit Ev. Landeskirche 01.09.2019 31.08.2026 1,50   1,50   1,50   1,50   

LKMP II - Teenie-Popchorarbeit 
(You/C) 

musikplus Ev. Landeskirche 01.09.2019 30.06.2025 0,50   0,50 +0,50 1,00   1,00   

Interkulturelle Frauen- und 
Mädchenarbeit 

Vielfaltskultur 
(Projekte) 

Ev. Landeskirche, diverse 
Stiftungen, Bundesmittel 

01.10.2019 31.12.2023               
Stellenanteile seit März 2022 Bestandteil des 
Projektes "Born for more" 

Born for more 
Vielfaltskultur 
(Projekte) 

Aktion Mensch,  
Ev. Landeskirche 

01.05.2020 30.04.2025 1,00 0,15 1,15   1,00 0,15 1,15 
darin auch Stellenanteile für Projekt 
"Interkulturelle Frauen- und Mädchenarbeit" 

jugendarbeit.online Stab Leitung Kooperationsträger 01.11.2019 31.12.2025 0,60   0,60 +0,10 0,70   0,70   

Projekt Jugend zählt II Stab Leitung Ev. Landeskirche 01.01.2020 30.06.2024 0,20 0,05 0,25 -0,15 0,10   0,10   

Kompetenzzentrum  
Digitales Lernen 

Stab Leitung 
Ev. Landeskirche sowie EU-
Mittel 

01.01.2020 30.06.2025     0,00 +0,30 0,30   0,30 
Stellenanteile während Projekt Empower. Digital 
nicht besetzt; Verlängerung Laufzeit bis 06.2025 

Projekt Empowerment Digital Stab Leitung 
Landesmittel (aus EU-
Leaderprogramm) 

01.07.2021 31.12.2022 0,50 0,10 0,60 -0,60       
Projekt aus dem Kontext des Kompetenzzentrum 
Digitales Lernen; Projektende zum 31.12.2022 

Global local Vielfaltskultur Fresh X 
Aktion Mensch, BAMF, 
diverse Stiftungen 

01.10.2020 30.09.2024 1,05 0,15 1,20   1,05 0,15 1,20   

Neue Gemeindeinitiativen mit jungen 
Erwachsenen 

Junge Erwachsene 
Ev. Landeskirche, EJW-
Förderverein 

01.07.2021 30.06.2026 0,55   0,55   0,55   0,55 
Projekt als Teil des landesk. Maßnahmenpakets 
"Missionarische Aufbrüche mit JE fördern" 
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          Stellenumfang 31.12.2022   Stellenumfang 31.12.2023   

Projektbezeichnung Arbeitsbereich Finanzierungsquelle 
Projekt-
beginn 

Projekt- 
ende 

Ref. SSV Gesamt Differenz Ref. SSV Gesamt Bemerkungen 

Projekt Geberlaune Stab Leitung 
EJW-Förderverein, Lechler-
Stiftung 

01.09.2021 31.08.2024 0,40 0,10 0,50   0,40 0,10 0,50 Verlängerung um zwei Jahre geplant 

Kirche Kunterbunt Ausbreitung Vielfaltskultur Fresh X 
DSEE sowie weitere 
Stiftungen 

01.11.2021 31.12.2026 0,80 0,20 1,00 -0,10 0,70 0,20 0,90 
Projekt zur Multiplikation von Kirche Kunterbunt; 
in 2023 Projektverlängerung bis Ende 2026 

Outdoor-Jungschar prokids 
Graf v. Pückler Wohltätigk.-
stiftung und EJW-FV 

01.10.2022 31.07.2025 0,40   0,40   0,40   0,40   

Gemeindearbeit.online Stab Leitung Ev. Landeskirche 01.01.2023 31.12.2023       +0,30 0,30   0,30   

Starke Mädchen, stark im Leben proteens - Mädchen Landesmittel 01.04.2023 31.03.2026       +0,35 0,30 0,05 0,35   

Erprobungsräume Popularmusik musikplus Ev. Landeskirche 01.10.2023 31.03.2026       +1,50 1,50   1,50   

Klimasensible Gemeinschafts-
verpflegung auf Freizeiten 

Freizeitreferat /  
ejw-reisen 

Deutsche Bundesstiftung 
Umwelt 

15.03.2023 31.05.2025       +0,25   0,25 0,25   

Summe         12,40 2,58 14,98 +0,05 13,30 1,73 15,03   

                        Stand der Übersicht: 11.04.2024 
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Zu 2 b. II. Gesamtaufwendungen nach Aufwendungsarten:  Personalübersicht EJW (ohne Azubis/FWD) nach Bereichen (Stellenumf. und Refinanzierung) 
 

Stellenumfang Stichtag 31.12.2022   Stichtag 31.12.2023   

nach Bereichen in VZB Referen. SSV Gesamt Differenz Referen. SSV Gesamt Bemerkungen zum Stellenumfang und zu Veränderungen > 50% 

Leitung 2,00 0,20 2,20   2,00 0,20 2,20 darin Leiter des EJW und Pfarrer zur Dienstaushilfe 

Stab Leitung 4,74 2,05 6,79 +0,15 5,29 1,65 6,94 

darin Öffentlichkeitsarbeit (214%/259%) mit Projektanteile Handy-Aktion, Jugendpolitik (80%/80%), 
Projekt Perspektive Entwickeln (175%/145%), Koordination jo und go (60%/100%), Projektanteile 
Kompetenzzentrum Digitalisierung (60%/30%), Statistik Jugend zählt II (25%/10%), Projekt 
Geberlaune (50%/50%) sowie Anteile f. Inklusion und "Fonds Ferien zum Ankommen" (15%/20%) 

Werks- und Personalbereich 2,00 0,60 2,60   2,00 0,60 2,60   

EJW-Weltdienst 3,00 0,76 3,76 +0,10 3,00 0,86 3,86 darin Stellenanteile für allgemeine Landesaufgaben 

Posaunenarbeit 5,25 0,80 6,05   5,25 0,80 6,05   

Musikplus 2,10 0,70 2,80 +2,15 4,10 0,85 4,95 
Veränderung: zusätzliche landeskirchliche Projektstellenanteile LKMP II/Erprobungsräume 
Popularmusik und Erhöhung Stellenanteile SSV nach Elternzeit 

Familienarbeit 0,10 0,00 0,10   0,10 0,00 0,10   

Experimentelle Bildung 0,50 0,10 0,60   0,50 0,10 0,60   

CVJM-Landesverband 2,90 0,30 3,20 -0,70 2,20 0,30 2,50 Veränderung: dauerhafte Reduzierung des Stellenumfangs im CVJM-Landesverband 

Vielfaltskultur Fresh X (Projekt) 2,05 0,35 2,40 -0,30 1,75 0,35 2,10 
darin Projekte Fresh X Development Initiative (Gemeinde auf Augenhöhe, Kirche kunterbunt) 
sowie Projekt "global local" 

Fachliche Leitung 1,00 0,40 1,40   1,00 0,40 1,40   

Prokids 1,60 0,40 2,00   1,60 0,40 2,00 darin Projektstellenanteile "Outdoor-Jungschar" (40%) 

Proteens 1,85 0,40 2,25 +0,30 2,15 0,40 2,55   

Schülerinnen- und Schülerarbeit 3,00 1,20 4,20 -0,15 3,00 1,05 4,05   

Sport 1,20 0,00 1,20   1,20 0,00 1,20   

Junge Erwachsene / Freiwilligendienst 4,53 0,80 5,33 +0,66 4,94 1,05 5,99 
davon 140% + 25% Junge Erwachsene mit Projektstellenanteile "Neue Gemeindeinitiativen mit 
jungen Erwachsenen"; Veränderung: Aufbau Stellenanteile im Freiwilligendienst 

Jugendgottesdienste/-gemeinden 0,40 0,10 0,50 -0,20 0,20 0,10 0,30   

Jugendevangelisation 0,60 0,00 0,60   0,60 0,00 0,60   

Ejl 0,50 0,00 0,50   0,50 0,00 0,50   

VCP 2,00 0,90 2,90 -1,00 1,00 0,90 1,90 Veränderung: dauerhafte Reduzierung des Stellenumfangs im VCP im Rahmen einer ATZ 

Vielfaltskultur (Projekte) 1,80 0,15 1,95   1,80 0,15 1,95 
darin landeskirchl. Projekte "Fachstelle Interreligiöser Dialog" sowie "Jugendarbeit in 
internationalen Gemeinden" und "Interk. Frauen- und Mädchenarbeit" sowie Projekt "Born for 
More" ref. durch Aktion Mensch 

Freizeitreferat / ejw-reisen 0,20 1,55 1,75 -0,25 0,20 1,30 1,50 
darin Stellenanteile für landeskirchlichen "Fonds Ferien zum Ankommen" (25%/0%) und 
Projektstellenanteile "Klimafreizeiten" (0%/25%) 

Geschäftsführung 1,00 0,80 1,80 +0,05 1,05 0,80 1,85   

Finanzen und Buchhaltung 0,85 2,45 3,30 +0,10 0,95 2,45 3,40   

Personalverwaltung 0,00 1,25 1,25   0,00 1,25 1,25   

IT 0,70 2,26 2,96 +0,53 0,80 2,68 3,48 darin auch Projekt oaseBW (Teil); Veränderung: zusätzliche Stellenanteile für IT-Dienstleistungen 

Mitgliederservice 0,00 2,50 2,50 -0,40 0,00 2,10 2,10 darin Projekt oaseBW (Teil) 

Häuser / Innenorganisation 0,15 2,90 3,05 +0,05 0,20 2,90 3,10 darin Innenorganisation (270%/285%), MAV-Beauftragung (20%/20%), ETW (15%/5%)  

Summe Mitarbeitende 46,02 23,92 69,94 +1,09 47,38 23,64 71,02   

               Stand der Übersicht: 11.04.2024 
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Refinanzierung Stichtag 31.12.2022   Stichtag 31.12.2023   

nach Bereichen in VZB Referen. SSV Gesamt Differenz Referen. SSV Gesamt Bemerkungen zur Refinanzierung und zu Veränderungen > 50% 

Leitung 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00 
Veränderung: Leiter des EJW und Pfarrer zur Dienstaushilfe ab HH-Jahr 2022 nicht mehr 
refinanziert, sondern aus Globalzuweisung zu finanzieren 

Stab Leitung 3,38 0,75 4,13 -0,35 3,38 0,40 3,78 

darin Projekt Handy-Aktion (25%/20%), Projekt Perspektive Entwickeln (175%/145%), Koordination 
jugendarbeit.online und gemeindearbeit.online (60%/85%), Projektanteile Kompetenzzentrum 
Digitalisierung/Empowerment Digital (50%/30%), Statistik Jugend zählt II (25%/10%) Projekt 
Geberlaune (40%/40%), landeskirchl. "Fonds Ferien zum Ankommen" (0%/10%; hierher 
verschoben von "ejw-reisen") sowie refinanzierte BiRef-Stellenanteilen (25%/25) und refinanzierte 
Anteile für Vorstandstätigkeit beim LJR. 

Werks- und Personalbereich 0,50 0,00 0,50   0,50 0,00 0,50 darin 100% BiRef-Stelle (LJP) mit ref. Stellenanteilen von rund 50% 

EJW-Weltdienst 2,68 0,76 3,44   2,68 0,76 3,44 Weltdienststellen größtenteils spendenfinanziert und Zuschüsse 

Posaunenarbeit 2,75 0,00 2,75   2,75 0,00 2,75 refinanziert über landeskirchl. Musikplan II und FV Posaunen 

musikplus 1,00 0,00 1,00 +2,00 3,00 0,00 3,00 
darin Pfarrstellenanteile 50% und Stellenanteile landeskirchl. Musikplan II / Erprobungsräume 
Popularmusik (50%/250%) 

Familienarbeit 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00   

Experimentelle Bildung 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00   

CVJM-Landesverband 1,10 0,00 1,10 -0,10 1,00 0,00 1,00 
darin 100% BiRef-Stelle (LJP) mit ref. Stellenanteilen von rund 50% und Refinanzierung über 
CVJM-LV 

Vielfaltskultur Fresh X (Projekt) 2,05 0,35 2,40 -0,30 1,75 0,35 2,10 refinanziert durch Stiftungsgelder, Aktion Mensch und BAMF 

Fachliche Leitung 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00   

prokids 0,50 0,00 0,50 +0,40 0,90 0,00 0,90 
100% BiRef-Stellen (LJP) mit ref. Stellenanteilen von rund 50% und refinanzierte Stellenanteile für 
das Projekt "Outdoor-Jungschar" (0%/40%) 

proteens 1,35 0,00 1,35 -0,04 1,26 0,05 1,31 
darin: 175% BiRef-Stelle (LJP) mit ref. Stellenanteilen von rund 87,5%, refinanzierte Stellenanteile 
für Projekt "Starke Mädchen, stark im Leben" (0%/35%) sowie für Projekt 
Beziehungsinitiative/YoungLife (48%/8%) 

Schülerinnen- und Schülerarbeit 1,40 0,38 1,78 -0,10 1,40 0,28 1,68 darin: landeskirchlicher Referent für Kirche-Jugendarbeit-Schule sowie Mittel für SMP/SgT 

Sport 0,25 0,00 0,25   0,25 0,00 0,25 50% BiRef-Stelle (LJP) mit ref. Stelleanteilen von rund 25% 

Junge Erwachsene / Freiwilligendienst 4,53 0,60 5,13 +0,51 4,84 0,80 5,64 
darin: FWD-Personalanteile refinanziert über Einsatzstellen und öffentliche Zuschüsse 
(373%/434%), ref. Projektstellenanteile "Neue Gemeindeinitiativen mit jungen Erwachsenen" 
(50%/50%) und Finanzierung von Stellenanteilen über den EJW-Förderverein (90%/80%) 

Jugendgottesdienste/-gemeinden 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00   

Jugendevangelisation 0,20 0,00 0,20   0,20 0,00 0,20 spendenfinanzierte Stellenanteile 

ejl 0,50 0,00 0,50   0,50 0,00 0,50 refinanziert über Landesmittel 

VCP 2,00 0,90 2,90 -1,00 1,00 0,90 1,90 refinanziert über VCP-Sonderpersonalhaushalt; Veränderung: Stellenabbau 

Vielfaltskultur (Projekte) 1,80 0,15 1,95   1,80 0,15 1,95 

refinanziert über Projektmittel der Landeskirche (Projekt interkulturelle Öffnung, Fachstelle 
Interreligiöser Dialog, Interkulturelle Mädchen- und Frauenarbeit, Jugendarbeit in internationale 
Gemeinden), Aktion Mensch und BAMF; Veränderung: Reduzierung der Stellenanteile im Rahmen 
von Stellennachbesetzungen 

Freizeitreferat / ejw-reisen 0,00 0,25 0,25 -0,05 0,00 0,20 0,20 
darin refinanzierte Stellenanteile für landeskirchlichen "Fonds Ferien zum Ankommen" (25%/0%; 
verschoben nach "Leitung Sonstiges") sowie refinanzierte Projektstellenanteile "Klimafreizeiten" 
(0%/20%) 
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Refinanzierung Stichtag 31.12.2022   Stichtag 31.12.2023   

nach Bereichen in VZB Referen. SSV Gesamt Differenz Referen. SSV Gesamt Bemerkungen zur Refinanzierung und zu Veränderungen > 50% 

Geschäftsführung 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 0,00   

Finanzen und Buchhaltung 0,23 0,50 0,73 -0,04 0,20 0,49 0,69 refinanziert über Umlagen (Hausbetriebe) 

Personalverwaltung 0,00 0,00 0,00 +0,19 0,00 0,19 0,19 refinanziert über Umlagen (Hausbetriebe und VCP-Sonderhaushalt) 

IT 0,20 0,20 0,40 +0,25 0,15 0,50 0,65 refinanziert über Projekt oaseBW (40%/15%) sowie IT-Dienstleistungen (0%/50%) 

Mitgliederservice 0,00 0,20 0,20 -0,15 0,00 0,05 0,05 
ref. Stellenanteile Abwicklung KJP-Mittel aus dem Programm "Aufholen nach Corona" (20%/0%) 
sowie Projekt oaseBW (0%/5%) 

Häuser / Innenorganisation 0,15 0,00 0,15 -0,10 0,05 0,00 0,05 refinanzierte Stellenanteile für ETW 

EJW Gesamt 26,56 5,04 31,60 +1,12 27,60 5,12 32,72   

                Stand der Übersicht: 11.04.2024 
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5. Impressum 

Der Geschäftsbericht des Evangelischen Jugendwerks in Württemberg wurde vom Geschäftsführer 

und der Buchhaltungsabteilung des Evangelischen Jugendwerks in Württemberg zusammengestellt. 

In den Darstellungen dieses Geschäftsberichts ist der Buchungsstand vom 09. April 2024 

wiedergegeben. 

Die vorliegende Version des Geschäftsberichtes 2023 im Stand vom 03.05.2024 wurde im EJW-

Vorstand am 16.05.2024 festgestellt und der Jahresabschluss von der Delegiertenversammlung 

am 08.06.2024 beschlossen. 


